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A) Notas de Desglose

|. Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

El rubro de Efectivo y Equivalentes presenta un saldo de $ 96,223,247.00, teniendo un incremento
neto en el ejercicio de $ 69,723,660.00, generado por la venta del inmueble municipal Centro de
Convenciones, la cancelacion de los Fondos Fijos por fin de ejercicio y administracién, menos los
pagos realizados por las obligaciones con terceros y el pago de aguinaldos, este rubro se integra por:
Efectivo $ 0.00; Bancos/Tesoreria $ 96,223,247.00; la cuenta de Inversiones Temporales (hasta 3
meses) al cierre de mes refleja saldo de $ 0.00.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo no presenta movimiento en el mes presentando un saldo de
$ 315,648,265.00, como consecuencia de que Accendo Banco, S.A. Institucion de Banca Mdltiple, se declard
en quiebra; existe proceso legal presentado para la recuperacién del dinero.

La cuenta Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo presenta un saldo de $ 246,550.00, con un efecto neto
total de decremento por $ 6,771,502.00, integrado de la siguiente forma: En el rubro de Diversos se tuvo un
decremento de $ 6,765,399.00 por la compensacién entre el recurso otorgado para el Fondo de Vivienda para
Personal Sindicalizado de acuerdo a la clausula décimo octava del convenio sindical y las retenciones
efectuadas a los trabajadores en el gjercicio. El rubro de Funcionarios por Comprobar tuvo un movimiento de
decremento neto en el ejercicio de $ 164.00 integrado por: los recursos otorgados a comprobar de
$ 16,706,668.00, Gastos de ejecuciéon del afo $ 5,339,320.00, apoyos a activadores fisicos, estimulos
econdmicos a deportistas y premio municipal del deporte 2024 $ 4,857,724.00, apoyo alimentos a personal de
Proteccién Civil $ 1,574,400.00, apoyos a sociedades de padres de escuelas $ 1,320,000.00, pago de
tenencias y verificaciones $ 1,299,486.00, becas a los nuevos integrantes de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana $ 960,000.00, diversos eventos $ 867,271.00 y pago de pensiones en efectivo $ 488,467.00, menos
la comprobacién de $ 16,706,832.00 para Gastos de ejecucién del afio $ 5,339,320.00, apoyos a activadores
fisicos, estimulos econdémicos a deportista y premio municipal del deporte 2024 $ 4,857,724.00, apoyo
alimentos a personal de Proteccion Civil $ 1,574,400.00, apoyos a sociedades de padres de escuelas
$ 1,320,000.00, pago de tenencias y verificaciones $ 1,299,486.00, becas a los nuevos integrantes de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana $ 960,000.00, diversos eventos $ 867,271.00 y pago de pensiones en
efectivo $ 488,467.00 y reintegro de gastos $ 164.00; adicionalmente el saldo de la cuenta Crédito al Salario
tiene un efecto neto favorable por $ 5,939.00 con respecto al ejercicio anterior.

Crédito al Salario: Menor a 90 dias $ 1.00 con un total de $ 1.00

Diversos: Menor a un afio $ 58,071.00, mayor a un afio $ 57,278.00 con un total de $ 115,349.00

Funcionarios Gastos a Comprobar: Menor a 365 dias $ 0.00, mayor a un afio $ 131,200.00 con un
total de $ 131,200.00

La cuenta de Anticipo a Proveedores por Prestacion de Servicios el saldo es de $ 0.00.

La cuenta de Anticipo a Proveedores por Adquisicion Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo
el saldo es de $ 0.00.
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La cuenta de Anticipos a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo, tuvo movimiento de decremento neto
en el ejercicio de $ 15,216,449.00, determinado por el registro de Anticipos por $ 84,423,976.00 por
construccion y mantenimiento de la red de agua $ 56,063,245.00, techado en escuelas para educacion fisica,
aulas, sanitarios y bardas $ 17,319,975.00, construccion de muros de contencion $ 2,215,409.00, construccion
y rehabilitacion de mddulos y arcos de seguridad $ 2,205,030.00, rehabilitacion de centros comunitarios
$ 1,805,961.00, construccion de clinica veterinaria $ 1,499,880.00, mantenimiento a inmuebles municipales
$ 1,444,514.00, repavimentaciones $ 1,388,051.00 y mantenimiento a vialidades $ 481,911.00, menos el
registro de estimaciones por $ 99,640,425.00 para construccion y mantenimiento de la red de agua
$ 62,379,182.00, techado en escuelas para educacién fisica, aulas, sanitarios y bardas $ 17,163,560.00,
repavimentaciones $ 7,972,215.00, mantenimiento a inmuebles municipales $ 3,403,112.00, construccién de
muros de contenciéon $ 2,215,409.00, construccién y rehabilitacion de mddulos y arcos de seguridad
$ 2,205,030.00, rehabilitacion de centros comunitarios $ 1,881,303.00, construccién de clinica veterinaria
$ 1,499,880.00 y mantenimiento a vialidades $ 920,734.00, teniendo un saldo en este rubro de
$45,431.294.00.

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo

No Aplica

Inversiones Financieras

No Aplica

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El rubro Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso tuvo un decremento neto en el
ejercicio de $ 756,605,057.00, teniendo un saldo de $ 4,544,912,165.00, integrado de la siguiente manera:

A) El rubro de Bienes Inmuebles e Infraestructura tuvo un incremento en el ejercicio $ 75,625,177.00 por el
registro de 4 Terrenos dados en donacién de acuerdo a Acta de Cabildo de la Décima Primera Sesién
Extraordinaria del Ayuntamiento del 11 de abril de 2023 y Acta de Cabildo de la Vigésima Sexta Sesidn
Ordinaria del 20 de octubre del 2022, teniendo un saldo de $ 4,337,891,293.00.

B) La cuenta de Construcciones en Proceso (Obra Publica), tuvo un decremento en el ejercicio de
$ 832,230,235.00, por el registro de estimaciones por $ 661,155,656.00 por repavimentaciones
$ 423,747,331.00, construcciéon y mantenimiento de la red de agua $ 141,986,407.00, construccion de areas
techadas para educacién fisica y rehabilitacion de escuelas $ 51,129,125.00, construccion de clinica
veterinaria $ 16,999,602.00, rehabilitacién de inmuebles y deportivos municipales $ 9,031,945.00, rehabilitacion
de centros comunitarios $ 4,991,393.00, muros de contencion $ 4,430,818.00, Rehabilitacion de médulos de
seguridad $ 4,410,060.00, mantenimiento a vialidades $ 3,522,911.00 y rehabilitacién de consultorios médicos
$ 906,064, menos el registro de actas de Entrega-Recepcion por $ 1,156,450,817.00, por repavimentaciones $
751,228,903.00, construccion y mantenimiento de la red de agua $ 183,960,153.00,
construccion de areas techadas para educacién fisica y rehabilitacion de escuelas 3
110,562,003.00, mantenimiento de vialidades $ 47,328,590.00, construccion de Clinica Veterinaria
$ 21,996,938.00, rehabilitacién de inmuebles y deportivos municipales $ 13,413,996.00, Construccién de muros
de contencion $ 8,853,623.00, rehabilitacién de centros comunitarios $ 7,243,538.00, construccién de médulos
de seguridad $ 5,368,721.00, rehabilitacion de espacios publicos $ 3,749,457.00, construccion de consultorios
médicos $ 2,202,788.00 y cuartos dormitorios $ 542,107.00, menos la depuracién de la cuenta por $
336,935,074.00 por acuerdo de cabildo de la Octogésima Séptima Sesién Ordinaria del 29 de noviembre de
2024, teniendo un saldo en la cuenta de $ 207,020,873.00.

C) Elrubro de Bienes Muebles presenta un saldo de $ 623,217,583.00, con un decremento neto en el ejercicio
2024 por la cantidad de $ 175,084,031.00, integrado por la adquisicién de equipo de video vigilancia y cémputo
para el C-4, compra de un Dron para vigilancia, equipo de oficina por un total de $ 7,907,523.00, menos la
desincorporacion y baja de vehiculos siniestrados e indemnizados, bienes por conclusion e inservibles que ya
no era costeable su mantenimiento, depuracién de cuentas y bienes muebles e instrumental
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meédico donados al Sistema Municipal (DIF) de Tlalnepantla de Baz, asi como la baja de un elemento canino
por defuncion por un total de $ 182,991,604.00; bajas autorizadas en las sesiones de cabildo del ejercicio 2024
gue a continuacion de indican: Octogésima Segunda Sesién Ordinaria del Ayuntamiento del 30 de septiembre
del 2024, en la Octogésima Quinta Sesién Ordinaria del Ayuntamiento del 23 de octubre del 2024, en la
Décima Octava Sesion Extraordinaria del 22 de noviembre del 2024 y en la Décima Novena Sesion
Extraordinaria del Ayuntamiento del veinte de diciembre del 2024.

Integracion del Activo Fijo y porcentajes de Depreciacion

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 % DEPRECIACION
TERRENOS 2,107,713,061.00 0 %
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 2,230,178,232.00 2%
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 113,753,600.00 3,10 Y 20 %
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 15,494,066.00 3Y20%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 3,875,330.00 10 %
EQUIPO DE TRANSPORTE 254,020,077.00 10 %
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 14,479,654.00 10 %
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 212,834,816.00 10 %
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 8,696,239.00 10 %
ACTIVOS BIOLOGICOS 63,800.00 0 %
TOTAL 4,961,108,875.00

Se tiene una depreciacién bienes muebles e inmuebles correspondiente al ejercicio 2024 por
$ 130,541,863.00, menos bajas de depreciacion por la desincorporacion por un monto de $ 1,134,598.00 para
un acumulado neto de $ 933,157,882.00.

Estimaciones y Deterioros

No Aplica

Otros Activos

El saldo de la cuenta Activo Diferido es de $ 35,006,589.00 por concepto de Depositos en Garantia
y no presenta movimiento en el ejercicio.

Pasivo

El Pasivo de Corto Plazo asciende a $ 224,993,394.00, tuvo un decremento neto en el ejercicio con
respecto al ejercicio 2023 de $ 123,187,265.00, por el pago de las obligaciones con terceros como
son proveedores y acreedores, este rubro esta integrado de la siguiente forma: Servicios
Personales, Proveedores, Contratistas, Retenciones y Contribuciones, Otras Cuentas por Pagar y
Fondos en Garantia de Corto Plazo.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo: Menores a 365 dias $ 811,715.00 y mas de un
afo $4,683.00 con un total de $ 816,398.00

Proveedores por Pagar a Corto Plazo: Menor a 365 dias $ 50,679,160.00 y mas de un afio
$ 1,949.00 con un total de $ 50,681,109.00

Contratistas por Pagar a Corto Plazo: Menor a 365 dias $ 50,601,770.00 y mas de un afio
$ 225,222.00 con un total de $ 50,826,992.00
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Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo: Menor a 365 dias $ 96,037,074.00 y
mas de un afio $ 2,388,921.00 con un total de $ 98,731,074.00.

Otras Cuentas por Pagar Corto Plazo: Menor a 365 dias $ 22,544,181.00 y mas de un afio
$ 861,375.00 con un total de $ 23,405,556.00.

Fondos en Garantia a Corto Plazo: Mas de un afio $ 531,343.00 con un total de $ 531,343.00

Se tiene un crédito por $ 460,000,000.00 con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
al amparo del Fideicomiso derivado del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM). Dicho
crédito es a largo plazo, tiene una vigencia de veinticinco afos, se contratdé en el mes de diciembre
de 2013 y su destino fue para la reestructura de los créditos bancarios con Banco Interacciones, S.
A. y el pago de pasivos de obra publica, los recursos se recibieron en las cuentas bancarias
municipales en el mismo mes de diciembre, sin embargo la reestructura se concluyd en el mes de
enero de 2014, del cual se ha amortizado la cantidad de $ 59,361,712.00, quedando un saldo de $
400,638,288.00.

Il. Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion

Refleja los ingresos propios del Municipio del ejercicio 2024 por $ 1,619,650,358.00 integrado por:
Impuestos $ 1,156,810,817.00, lo mas representativo es el impuesto predial y traslado de dominio,
multas, recargos y anuncios publicitarios, juegos y espectaculos; Contribuciones de Mejoras
$ 20,797,037.00; Derechos $ 260,228,661.00 donde el principal aporte es por: Servicios de
Alumbrado Publico, Desarrollo Urbano y Obras Publicas, Estacionamientos, Registro Civil, Servicio
de Panteones, Servicios de Catastro y Licencias para la Venta de Bebidas Alcohdlicas; Productos $
148,292,392.00.00 que incluye $ 131,050,000.00 por la enajenacion del Centro de Convenciones de
Tlalnepantla de Baz, la venta o Arrendamiento de Bienes Municipales e Impresos y Papel Especial
y Aprovechamientos de Tipo Corriente $ 33,521,452.00, principalmente por multas, sanciones e
indemnizaciones.

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones subsidios y Otras Ayudas

Las Participaciones y Aportaciones del ejercicio 2024 son por $ 3,327,626,861.00 integradas por:
Participaciones $ 2,536,246,631.00; Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal $ 617,714,029.00 en el ejercicio
se destiné para el pago de ISSEMYM, Némina y Construccion de pozo profundo de agua entubada
pozo Caracoles II; Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal $ 123,311,122.00
y Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) $ 44,381,017.00; Otros Recursos Estatales $
4,864,203.00 e Incentivos de Colaboracién fiscal $ 1,109,859.00.

Otros Ingresos y Beneficios

Se refleja en el ejercicio 2024 un ingreso por $ 32,414,833.00 integrado por: el registro de Otros
Ingresos y Beneficios por via bancos y donativos e Ingresos Derivados de Ejercicios Anteriores no
Aplicados por $ 26,093,841.00.







