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“2026. ANO DEL HUMANISMO MEXICANO EN EL ESTADO DE MEXICO"

Tlalnepantla de Baz, Estado de México a 19 de junio de 2026.
N° de oficio: TLAL/DIPPE/556/2026

Asunto: Publicacion en Gaceta Municipal de los

Manuales de Organizacién y Procedimientos de la DIPPE.

MTRO. MIGUEL ANGEL BRAVO SUBERVILLE
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
PRESENTE.

En términos de lo dispuesto por los Articulos 115 fraccion I, Segundo Parrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 124 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano del Estado de México; 86 y 164 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion Vy VI, 22 fraccion XXXIII, 34 fraccion VIII, 88 fracciones XXXIIl 'y XXXIV, 216 fraccion XXXIII,
552 fraccion XX y Tercero Transitorio del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal
de Tlalnepantla de Baz, publicado en la Gaceta Municipal N° 01, de fecha 01 de enero 2026.

Por lo anterior, y con fundamento en los “Lineamientos para la Elaboracion de los Manuales de
Organizacién y Procedimientos de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz 2025-
2027", una vez recabadas las firmas de validacion de las personas servidoras publicas competentes,
obtenidos los dictamenes favorables a los Analisis de Impacto Regulatorio emitidos por la
Coordinacion General de Simplificacion y Digitalizacion, (Anexos) y concluido el proceso de
integracion y revision respectivo, me permito remitir a usted los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacién, con la
finalidad de que, en el ambito de sus atribuciones, se sirva realizar las gestiones necesarias para su
publicacion en la Gaceta Municipal.

Lo anterior, a efecto de dar cumplimiento a la normatividad aplicable, dotar de publicidad y certeza
juridica a dichos instrumentos administrativos, asi como fortalecer la organizacién y operacion de las
areas que integran esta Direccion.

Quedando a su entera disposicion para cualquier consulta o aclaracién, me despido con el mayor
de los respetos. Siempre al servicio.

C.c.c. Mtro. German Sanchez Salas. - Titular del Organo Interno de Control Municipal. - Para conocimiento.
C.c.c. Mtra. Miriam Martinez Barrios. - Directora Juridica. - Para conocimiento.
JFMA/JAMG
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Presentacion.

La sociedad mexiquense demanda de su gobierno cercania, responsabilidad y resultados que se traduzcan en
mejores condiciones de vida y bienestar para la poblacién. En este sentido, se impulsa la consolidacion de un
gobierno eficiente, transparente y orientado a resultados, cuya premisa fundamental radica en la generacién de
acuerdos y consensos que permitan atender de manera efectiva las necesidades y demandas sociales.

Un buen gobierno se sustenta en una Administracion Publica Municipal eficiente en el uso de los recursos publicos
y eficaz en el cumplimiento de sus objetivos. Las y los tlalnepantlenses constituyen el eje central de la accion
gubernamental, siendo la atencién de sus necesidades y la solucién de los problemas publicos una prioridad
permanente. Bajo esta vision, la Administracion Pablica Municipal transita hacia un modelo de gestién enfocado
en la generacion de valor publico, fortaleciendo las instituciones que han demostrado eficacia en su desempefio
e impulsando la modernizacion de aquellas areas susceptibles de mejora.

La solidez y el adecuado funcionamiento de las instituciones gubernamentales se fundamentan en la adopcion
de mejores practicas administrativas, derivadas de la revisién y actualizacién permanente de las estructuras
organizacionales, los sistemas de trabajo y los mecanismos de coordinacién institucional, asi como en el disefio
e implementacién de proyectos de innovacion y sistemas de gestidn de calidad.

En este contexto, el presente Manual de Organizacion tiene como propésito documentar y delimitar la estructura
organica, atribuciones, funciones, mecanismos de coordinacién y lineas de actuacion de la Direcciéon de
Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion, a fin de contribuir al cumplimiento de su mision y objetivos
institucionales.

Asimismo, la estructura organizacional, la division del trabajo, los procesos sustantivos, los mecanismos de
comunicacion y coordinacién, asi como los niveles de responsabilidad y toma de decisiones, constituyen
elementos fundamentales que orientan la gestion administrativa de la Direccion de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion, permitiendo fortalecer su desempefio institucional y la atencion eficiente de .las
responsabilidades encomendadas

X
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I. Antecedentes.

Como antecedente juridico-administrativo, el Manual de Organizacion de la Direccién de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion surge de la necesidad de implementar sistemas de planeacioén, programacion y
evaluacioén del proceso de desarrollo socioeconédmico en el Estado.

El 16 de mayo de 1981, mediante Acuerdo del Poder Ejecutivo del Estado de México publicado en la Gaceta del
Gobierno, se creé el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) como un
organismo desconcentrado del Poder Ejecutivo estatal, con el objetivo de promover y coadyuvar en la formulacion,
actualizacion e instrumentacion del Plan de Desarrollo Estatal, asi como conciliar los esfuerzos federales, locales
y municipales relacionados con la planeacién, programacidn, ejecucion, evaluacion e informacion del proceso de
desarrollo socioeconémico de la entidad.

El 21 de diciembre de 2001, la LIV Legislatura local aprobo la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios, con la finalidad de establecer las normas del Sistema de Planeacién Democrética para el Desarrollo
del Estado de México y sus municipios, los mecanismos de participacion democratica, asi como la elaboracion,
ejecucion y evaluacion del Plan de Desarrollo del Estado de México y de los Planes de Desarrollo Municipales.

En abril de 2004, tras la entrada en vigor de dicha ley, se creé nuevamente el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de México, esta vez como un organismo publico desconcentrado, cuyo objetivo es operar
los mecanismos de concertacion, participacion y coordinacion del Gobierno del Estado de México.

La actual Direccién de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién ha evolucionado a lo largo de los
afios debido a los cambios administrativos, con el proposito de fortalecer su funcionamiento en temas de
participaciéon democratica, planeacion y evaluacion.

Durante el periodo 2016-2018, en marzo de 2018, con la aprobacién del entonces Cddigo Reglamentario de la
Administracién Publica de Tlalnepantla de Baz, se implementaron cambios significativos en la estructura de la
entonces Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion, adscrita a la Secretaria Técnica. Con
esta reestructura, se buscd mejorar las actividades del area y cumplir con la normatividad estatal.

Para el periodo 2019-2021, con la aprobacion del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de
Tlalnepantla de Baz, Estado de México, se cred la Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacion, con la finalidad de otorgar mayor estabilidad organica a la dependencia, asi como herramientas para
el cumplimiento de sus funciones.

Durante el periodo 2022-2024, se volvio a integrar el area como Unidad de Informacion, Planeacién,
Programacién y Evaluacién, nuevamente adscrita a la Secretaria Técnica. Sin embargo, para el presente periodo
constitucional 2025-2027, con la aprobacion del Reglamento Interior de la Administracién Publica de Tlalnepantla
de Baz, se establecieron nuevas disposiciones y ajustes con el propésito de consolidar y fortalecer las funciones
de la Direccion. Actualmente, la Direccion se conforma por un Enlace Administrativo, dos subdirecciones y sus
respectivas areas, las cuales operan bajo un esquema actualizado que responde a las necesidades propias de la
dependencia.

Esta Direccion, es responsable de la recopilacion, integracion, andlisis y uso estratégico de informacion sustantiva
para la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas. A través de su
estructura organica, brinda asistencia técnica a las dependencias y entidades municipales en el uso adecuado de
informacion estadistica, geografica, programatica y presupuestal para la actualizacion y reconduccion de dichos
instrumentos de planeacion.

Asimismo, participa activa y transversalmente en la integracién y evaluacién del Presupuesto basado en
Resultados Municipal, en el marco de la Gestion para Resultados. Ademas, coordina la participacion del municipio
en diversos programas e iniciativas estratégicas, como la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GCDM) del
Gobierno Federal, asi como en la implementacion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Entre sus funciones clave también se encuentra la instrumentacién del Sistema Municipal de Informacién-
Geoestadistica, asi como la medicién de la calidad en los servicios publicos, con el objetivo de promover la mejora
continua, optimizar el uso de los recursos publicos y contribuir al bienestar de la poblacién del municipio.
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1. Marco Juridico - Administrativo.

FEDERAL
e Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero
de 1917, y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Diario Oficial de la Federacién, 4
de mayo de 2025, y sus reformas y adiciones.

o Ley General de Contabilidad Gubernamental. Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2008,
y sus reformas y adiciones.

e Ley General de Poblacion. Diario Oficial de la Federacion, 7 de enero de 1974, y sus reformas y
adiciones.

e Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica. Diario Oficial de la Federacion,
16 de abril de 2008, y sus reformas y adiciones.

° Ley de Planeacion. Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares. Diario Oficial de la
Federacién, 20 de marzo de 2025, y sus reformas y adiciones.

o Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Diario Oficial de la Federacién, 15 de abril de 2025.

e Guia para la Implementacion del Programa Guia Consultiva para el Desempefio Municipal (GDM)
2025- 2027. Secretaria de Gobernacion a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), enero 2025.

¢ Programa Guia Consultiva para el Desempeiio Municipal (GDM). Lineamientos Operativos, Instituto
8 Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), enero 2025.

i ESTATAL

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México. Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”
del Estado de México, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.

e Ley Organica Municipal del Estado de México. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de g’;
México, 2 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Transparencia y acceso a la informacién publica del Estado de México y Municipios.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 4 de mayo de 2016, y sus reformas y €’
adiciones.

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, 21 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

* Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México
y Municipios. Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 30 de mayo de 2017, y sus
reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periodico Oficial “Gaceta
del Gobierno” del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y adiciones.

o Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” deI | ey
Estado de México, 9 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones. /

e Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del ,/// .
Estado de México, Tomo 50, del 15 de marzo de 2024.
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¢ Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2026. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 21 de octubre de 2025.

e Guia Metodolégica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal. Periédico
Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 21 de octubre de 2025. )

¢ Metodologia para la Construccién y Operacién del Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal
(SEGEMUN). Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 14 de noviembre de 2024.

e Lineamientos Metodolégicos para la Elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal 2025-
2027. Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 05 de febrero de 2025.

MUNICIPAL

¢ Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

¢ Reglamento Interior de la Administraciéon Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de
México. Publicado en la Gaceta Municipal, nimero 1, volumen 1. 01 de enero de 2026, y sus reformas y
adiciones.

o Cédigo de Etica de la Administracion Publica Municipal Centralizada de Tlalnepantla de Baz de
Estado de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 20, volumen 1. 15 de mayo de 2025.
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1. Atribuciones.

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO
TiTULO IV
REGIMEN ADMINISTRATIVO
CAPITULO PRIMERO
DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Articulo 86.- Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el ayuntamiento se auxiliara
con las dependencias y entidades de la administracion publica municipal, que en cada caso acuerde el cabildo a
propuesta del presidente municipal, las que estaran subordinadas a este servidor publico. El servidor publico
titular de las referidas dependencias y entidades de la administracién municipal ejercera las funciones propias de
su competencia y sera responsable por el ejercicio de dichas funciones y atribuciones contenidas en la Ley, sus
reglamentos interiores, manuales, acuerdos, circulares y otras disposiciones legales que tiendan a regular el
funcionamiento del Municipio.

Articulo 88.- Las dependencias y entidades de la administracion publica municipal conduciran sus acciones con
base en los programas anuales que establezca el ayuntamiento para el logro de los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal.

REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE TLALNEPANTLA
DE BAZ, ESTADO DE MEXICO.

TiTULO DECIMO OCTAVO
DE LA DIRECCION DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

ARTICULO 551. La Direccién de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacién estara a cargo de una
persona Titular que sera responsable de la conduccion, supervision y ejecucién de las facultades y atribuciones
conferidas.

ARTICULO 552. La persona Titular de la Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion,
tendra ademas de las facultades y atribuciones que, en materia de informacién, planeacién, programacion,
presupuestacion, seguimiento, control y evaluacion, se encuentran enmarcadas en el articulo 20 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios, en funcion del cumplimiento de los articulos 18, 19 y 20 del
Reglamento de la Ley las siguientes:

. Coordinar las actividades a efecto de que se formule, apruebe, implemente, ejecute y se dé seguimiento al Plan
de Desarrollo Municipal ahora denominado PDM, asegurando en ello, la correcta alineacién y congruencia con
los planes y programas de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacién Democratica;

. Coordinar una éptima vinculacién de actividades con las Unidades de Informacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacion de los Organismos Descentralizados de la Administracion Publica Municipal, a efecto de lograr una
adecuada alineacion de sus planes y programas al PDM;

llIl. Coordinar las acciones que permitan la colaboracién entre las Dependencias y Unidades Administrativas
municipales a efecto de lograr la alineacion del PDM con los planes y programas que de éste deriven;

IV. Coordinar las acciones suficientes y necesarias a efecto de que se ejecuten las atribuciones en materia de

informacion, planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento, control y evaluacién de conformidad con

la normatividad derivada del Sistema de Coordinacién Hacendaria, el Cédigo Financiero del Estado de México

Municipios, Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, y su Reglamento vigentes, asi como otrasyf;/ -

disposiciones aplicables en la materia;
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V. Dirigir la vinculacion y coordinacién entre las diversas Dependencias y Unidades Administrativas municipales,
la Tesoreria y la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, a efecto de mantener el
correcto orden y disciplina con los Dictamenes de Reconduccion;

VI. Coordinar los trabajos para el establecimiento de los comités y consejos en materia de su @mbito de actuacion,
asi como asegurar la inclusién de la Direccién de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion en
aquellos en materia de vinculacién y participacién ciudadana, de los que por disposicion de diversas
normatividades tenga que formar parte;

VII. Dirigir los trabajos de asesoria, asistencia, capacitacion en materia de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Evaluacion por parte de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion,
hacia el cuerpo gubernamental municipal;

VIIl. Coordinar los trabajos periédicos entre las Dependencias y Unidades Administrativas y la Direccion de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, a efecto de cumplir con las obligaciones periodicas en
materia de planeacién y programacion respecto a la integracion de los informes trimestrales;

IX. Coordinar los vinculos de colaboracién con las Dependencias y Unidades Administrativas del gobierno
municipal central, asi como con los Organismos Descentralizados, y con aquellas Dependencias de caracter
estatal o instituciones de la iniciativa privada, que en el ambito de actuaciéon de su materia, generen datos de
caracter econoémico, social, geogréafico, ambiental, poblacional o de cualquier otra indole a nivel Municipio y por
localidad, que coadyuven con las labores de alimentacion del Sistema Municipal de Informacion;

X. Coordinar el disefio, instrumentacion e implementacion del sistema de seguimiento y evaluacion que permita
medir con eficacia el desempefio de la Administracion Publica Municipal, en términos de los resultados obtenidos
en el logro de los objetivos y metas establecidas en el PDM y en los programas de mediano y corto plazo;

XI. Coordinar las acciones de integracion y entrega de informacién de cualquier indole referente al Municipio de
Tlalnepantla de Baz, siempre que esa informacion se encuentre en las bases de datos del Sistema Municipal de
Informacion y sea solicitada por medios institucionales, Gnicos o recurrentes;

XII. Colaborar e impulsar diagnésticos, estudios y demas productos con el uso de la informacién en posesién de
la Dependencia, en materia de planeacioén, programacion, presupuestacion, gestién para resultados, desarrollo
sustentable y sostenible, politicas publicas para el desarrollo y otras que competan en la materia;

XIlI. Establecer una éptima vinculacion de acciones con el Organo Interno de Control, a efecto de asegurar que
no se llegue a efectuar ningln acto de omision respecto a la normatividad en materia de presupuestaciéon que
pueda derivar en la inadecuada asignacion de recursos y comprometer el alcance de objetivos, metas y
prioridades establecidas en el PDM; asi como, mantener una comunicacion permanente y asertiva a efecto de
notificar, en su caso, desviaciones por el incumplimiento de objetivos y metas de ejercicio de los recursos
asociados a la operacion de los programas presupuestarios;

XIV. Coordinar con la Direccién de Comunicacion Social las acciones necesarias para la 6ptima divulgacién del
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PDM en los medios establecidos;

XV. Impulsar los trabajos para consolidar la integracion, alimentacion y correcta actualizaciéon de una plataforma
municipal de transparencia presupuestaria y cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de Tlalnepantla de Baz que sirvan como base para la integracién de politicas publicas municipales;
XVI. Coordinar los trabajos para la integracion, aprobacion, implementacién y seguimiento a los programas
regionales del Municipio de Tlalnepantla de Baz;

XVII. Coordinar los trabajos para que se efectie en tiempo y en forma el informe anual de evaluacién al PDM
como parte de las responsabilidades de evaluacion que la Direccion tiene a su cargo;

XVIII. Coordinar los trabajos para que se efectien en tiempo y en forma las labores de integracion de la
informacion del informe anual de actividades que rinde la persona Titular de la Presidencia Municipal ante el
Ayuntamiento y la ciudadania;

XIX. Coordinar los trabajos para que se integre en tiempo y en forma el Programa Anual de Evaluacion en los
términos y temporalidad que la normatividad marca;

XX. Colaborar con las personas Titulares de las Dependencias, a la elaboracién de los manuales de organizacién
y procedimientos y el de servicios al publico correspondientes a las mismas;

XXI. Fungir como Vocal del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, del Consejo Municipal de la

Agenda 2030, del Consejo Municipal de Gobierno Digital, asi como de los distintos érganos colegiados de los que

la Direccion sea parte en materia de Planeacion para el Desarrollo; y (
XXIl. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el drea de su competencia

por quien ejerza superioridad jerarquica. C_F
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ARTICULO 553. La persona Titular de la Direccién de Informacioén, Planeacion, Programacion y Evaluacion para
el despacho de sus facultades y atribuciones se auxiliara de las Unidades Administrativas siguientes:

I. Subdireccién de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacién;
Il. Subdireccién de Informacion y Geoestadistica; y
Ill. Enlace Administrativo.

CAPITULO PRIMERO
DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 554. La Subdireccion de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacién estara a cargo de una
persona Titular que sera responsable de la conduccidn, supervision y ejecucion de las facultades y atribuciones
conferidas.

ARTICULO 555. La persona Titular de la Subdireccion de Planeacién, Programacion, Seguimiento y Evaluacion,
tendra las facultades y atribuciones siguientes.

I. Promover y gestionar los trabajos de elaboracion, aprobacion, ejecucion y seguimiento al PDM en los plazos y
términos que la normatividad en la materia establezca, garantizando la congruencia de este documento con el
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo del Estado;

Il. Promover las acciones de integracion en relacion con la cartera de proyectos estratégicos que conformaran el
PDM con las Dependencias centralizadas correspondientes, asi como con los Organismos Descentralizados de
la Administracién Municipal, para la correcta integracion al PDM y su posterior ejecucion y seguimiento;

[ll. Validar la propuesta de participacion ciudadana para la integracién del PDM, asi como la convocatoria de
consulta popular para recabar, analizar e integrar las propuestas formuladas por la ciudadania;

IV. Gestionar la puesta en marcha del mecanismo de participacién ciudadana para recabar las propuestas
formuladas por la ciudadania para el PDM;

V. Gestionar la instrumentacion de las acciones de planeacién, programacién y presupuestacién por programas
en atencion a los ordenamientos vigentes, en alineacion al PDM, para lograr la correcta transicién de la planeacion
estratégica al modelo de presupuesto basado en resultados mediante los Programas Operativos Anuales de cada
una de las Dependencias y Unidades Administrativas del gobierno municipal;

VI. Verificar que los acuerdos de las sesiones de trabajo con la Direccién de Transformacién Urbana, la Direccion
de Infraestructura Urbana, Oficialia Mayor y la Tesoreria Municipal para la éptima integracion del proyecto de
presupuesto por programas, estén en alineacién y congruencia con los objetivos y metas establecidos en el PDM
Yy supervisar su correcto planteamiento en el presupuesto por programas;

VII. Supervisar que los programas, proyectos y acciones que deban integrarse al proyecto de presupuesto por
programas, guarden total vinculacién y congruencia con el PDM y sus programas;

VIII. Participar en las acciones necesarias para la constitucién del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN), con el objetivo de facilitar la asesoria a las personas integrantes respecto a las tareas
que éstas lleven a cabo;

IX. Establecer los trabajos de asesoria, asistencia, capacitacion en materia de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Seguimiento a los enlaces de las diferentes Dependencias y Unidades Administrativas del
gobierno municipal;

X. Supervisar las acciones de vinculacion y seguimiento de alcance de metas e indicadores con los Enlaces
designados por las Dependencias y Unidades Administrativas de la Administracién Piblica Municipal;

Xl. Promover las acciones necesarias para que, en conjunto con la Tesoreria Municipal y la Dependencia
Municipal interventora, se efectlien las propuestas de reconduccién y/o actualizacién del PDM y de los programas
anuales que conforman el presupuesto por programas;

XIl. Mantener la éptima vinculacién con la Tesoreria Municipal para lograr el correcto seguimiento al avance del
ejercicio presupuestal de los Programas Operativos Anuales (POA) de las Dependencias y Unidades
Administrativas del aparato gubernamental en alineacién al cumplimiento de las metas establecidas en ellos;
XlIl. Promover las acciones de integracion del informe del estatus de la ejecucién de los principales indicadores -
definidos en el PDM, asi como el avance programatico y presupuestal de las metas contenidas en los programas
anuales de operacion de las dreas, que le permita a la persona Titular de la Direccién de Informacién, Planeacion, ~~
Programacién y Evaluacion dar constancia a la persona Titular de la Presidencia Municipal, de los avances
correspondientes; /
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XIV. Disefiar, instrumentar e implementar un sistema de evaluacion y seguimiento que permita medir el
desempefio de la Administracion Publica Municipal, en funcién de los resultados obtenidos en el logro de sus
objetivos y metas establecidas en el PDM y en los programas de corto y mediano plazos;

XV. Validar el reporte de sugerencias de divulgacion y maxima difusion de las acciones mas relevantes ejecutadas
por las Dependencias y Unidades Administrativas a efecto de proponerlo a la persona Titular de la Direccién de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion para su posterior socializacién con la persona Titular de la
Coordinacion de Informaciéon, Comunicacién y Medios;

XVI. Supervisar la integracion en coordinacion con las Dependencias y Organismos que integran la Administracion
Publica Municipal, del informe anual de ejecucion del PDM, el cual, debera ser enviado al Organo Superior de
Fiscalizacion de la Legislatura Local, en forma anexa a la cuenta de la Hacienda Publica del Municipio;

XVII. Supervisar las acciones para elaboracion en su caso, del dictamen de reconduccion de la estrategia de
desarrollo del Municipio cuando se actualicen los programas y generen elementos para fundamentar la
cancelacion, modificacion o adecuacién de programas y proyectos de acuerdo con lo establecido en los articulos
24 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México, o preceptos y disposiciones legales que se encuentren
vigentes en el momento;

XVIII. Promover la correcta integracion de los reportes de resultados de la ejecucion de los planes y programas
al COPLADEM, con la periodicidad que el mismo establezca;

XIX. Coordinar y participar segun corresponda en la agenda de trabajo y reuniones de los érganos colegiados de
los que la Direccién forme parte, como el COPLADEMUN vy el Consejo Municipal de la Agenda 2030, entre otros;
XX. Supervisar las acciones de integracion de los informes de Gobierno que anualmente rinda la persona Titular
de la Presidencia Municipal ante el Ayuntamiento, en coordinacion con las Dependencias y Unidades
Administrativas del aparato burocratico Municipal;

XXI. Supervisar las acciones de integracion del Programa Anual de Evaluacién de acuerdo con los tiempos que
la normatividad en la materia establezca, asi como el informe de resultados correspondiente;

XXIl. Promover las acciones suficientes y necesarias de andlisis y documentacion que puedan dar fe y evidencia
de una inadecuada asignacion de recursos para el logro de los objetivos, metas y prioridades establecidas en el
PDM, de omisidn a la normatividad en materia de presupuestacion o de una inadecuada ejecucién de actividades
que deriven en incumplimiento de los objetivos y metas como en el ejercicio de los recursos asociados a los
programas presupuestarios, a efecto de remitirlo al Organo Interno de Control Municipal;

XXIIl. Representar al Municipio de Tlalnepantla de Baz ante las instancias estatales responsables de actualizar
el marco legal de coordinacion hacendaria en materia de planeacién, programacién y presupuestacion y ser
vinculo de seguimiento de las propuestas de mejora a los instrumentos de trabajo en esta materia; y

XXIV. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el area de su competencia
por quien ejerza superioridad jerarquica.

ARTICULO 556. La persona Titular de la Subdireccién de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacién
para el despacho de sus facultades y atribuciones, se auxiliara de las Unidades Administrativas siguientes:

. Area de Planeacion y Programacion; y
Il. Area de Seguimiento y Evaluacion.

SECCION PRIMERA
DEL AREA DE PLANEACION Y PROGRAMACION

ARTICULO 557. El Area de Planeacién y Programacion estara a cargo de una persona Titular que sera
responsable de la conduccion, supervision y ejecucion de las facultades y atribuciones conferidas.

=

N

ARTICULO 558. La persona Titular del Area de Planeacion y Programacion, tendra las facultades y atribucione§/7‘

siguientes:

I. Dar seguimiento a la integracién de los diagnosticos por eje tematico derivados de la metodologia para la
elaboraciéon del PDM, en colaboracién con los Enlaces Administrativos de cada Dependencia y Unidad
administrativa de la Administraciéon Publica Municipal; !
II. Realizar el desglose del planteamiento de cada proyecto estratégico que conformara la cartera
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correspondiente en los apartados del PDM;

IIl. Elaborar el programa anual de capacitacion en materia de asesoria, asistencia y capacitacién en materia de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion que le facilite a los Enlaces designados por las Dependencias y
Unidades Administrativas, la integracion de los formatos PbRM que integraran el proyecto de presupuesto
definitivo del Municipio, para la revisién y validacion de la unidad administrativa competente;

IV. Disefiar el mecanismo de participacion ciudadana para la integracién del PDM, asi como la convocatoria de
consulta popular para recabar, analizar e integrar las propuestas que formule la ciudadania;

V. Coadyuvar con la instrumentacion de la capacitacién a los Enlaces Administrativos de cada Dependencia y
Unidad Administrativa de la Administracién Pudblica Municipal, a efecto de integrar los formatos PbRM, que
conformaran el Presupuesto definitivo para el ejercicio fiscal que corresponda, en alineacién con el Manual de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal vigente;

VI. Coadyuvar con los Enlaces Administrativos de cada Dependencia y Unidad de la Administracién Publica
Municipal, para integrar las metas e indicadores que conformaran el presupuesto del ejercicio fiscal brindando
asistencia técnica en su caso, para asegurar la correcta integracion de los formatos PbRM;

VII. Dar el seguimiento a los acuerdos tomados entre las personas Titulares de la Direccidn de Transformacion
Urbana, la Direccién de Infraestructura Urbana, la Oficialia Mayor y la Tesoreria Municipal, a través de los Enlaces
Administrativos de cada una de las Dependencias y Unidades Administrativas que asi corresponda, a efecto de
asegurar la congruencia programatica y presupuestal en los formatos de metas e indicadores que conformaran
el presupuesto del ejercicio fiscal;

VIIl. Revisar que el paquete de los formatos PbRM en sus seriales 01a, 01b, 01c, 01d y 01e estén integrados en
total alineacién a los programas y proyectos presupuestales derivados del PDM y al Manual de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal vigente, para su posterior validacion y firma por las Dependencias y
Unidades Administrativas de la Administracién Puablica Municipal;

IX. Instrumentar las acciones de coordinacion y operativas que permitan la correcta integracion del
COPLADEMUN para el cumplimiento ante el COPLADEM, asi-como del Consejo Municipal de la Agenda 2030,
entre otros;

X. Integrar la propuesta de mejora, adecuacion, adicion, derogacién y en su caso abrogacién al marco normativo
en materia de planeacion, programaciéon y presupuestacién ante el organismo operador del sistema de
coordinacién hacendaria; y

XI. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el area de su

competencia por quien ejerza superioridad jerarquica.

SECCION SEGUNDA
DEL AREA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 559. El Area de Seguimiento y Evaluacion estara a cargo de una persona Titular que sera responsable
de la conduccion, supervision y ejecucion de las facultades y atribuciones conferidas.

ARTICULO 560. La persona Titular del Area de Seguimiento y Evaluacién, tendra las facultades y atribuciones
siguientes:

I. Ejecutar las labores de seguimiento a las acciones implementadas por las Dependencias y Unidades
Administrativas como parte de la ejecucion de los POA, para su respectiva documentacién, cotejo y posterior
alineacion a los informes trimestrales, como al informe anual de la Cuenta Publica, el informe de gobierno de la
persona Titular de la Presidencia Municipal y del informe de ejecucion del PDM;

. Coadyuvar con los Enlaces Administrativos designados por Dependencias y Unidades Administrativas para
integrar la agenda mensual de actividades en alineacion con la ejecucion de los POA;

ll. Coadyuvar con los Enlaces designados por Dependencias y Unidades Administrativas para integrar los
formatos de reconduccion en caso de ampliacién o disminucién en la programacion de metas;

IV. Elaborar el vaciado de informacién de seguimiento en los respectivos formatos PoRM 08b y PbRM 08¢, para

la correcta integracion y cumplimiento de entrega de los informes trimestrales ante el OSFEM;

V. Dar seguimiento en conjunto con el Enlace Administrativo de Tesoreria Municipal designado, a las
asignaciones presupuestales de las Dependencias y Unidades Administrativas a efecto de evitar cualqujer 2
desviacion en los techos presupuestarios, y en su caso, efectuar en tiempo y forma los formatos de reconduccion; .
VI. Elaborar el mecanismo de seguimiento y evaluacién, que permita medir cuantitativamente los avances de las™ /
Dependencias y Unidades Administrativas en la ejecucion programatica y presupuestal de las metas de actividad,
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establecidas en los formatos PbRM correspondientes y con ello obtener los parametros de alcance al
cumplimiento al PDM; .

VII. Integrar el Informe de alcance a la ejecucion de indicadores establecidos en el PDM, a las metas establecidas
en los POAs de las Dependencias y Unidades Administrativas del aparato gubernamental para la revision y
validacién del superior inmediato, y en su caso, poder notificar a Tesoreria Municipal y Organo Interno de Control
Municipal, sobre resultados poco éptimos en el desempeiio de estos, para los efectos juridicos — administrativos
procedentes;

VIII. Integrar el informe que le permita a la persona Titular de la Direccién de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion, dar conocimiento a la persona Titular del Organo Interno de Control Municipal sobre
cualquier acto que implique una inadecuada asignacién de recursos para el logro de los objetivos, metas y
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, omisién a la normatividad en materia de
presupuestacion o de una inadecuada ejecucion de actividades que deriven en incumplimiento de los objetivos y
metas como en el ejercicio de los recursos asociados a los programas presupuestarios, para su debida
intervencion;

IX. Integrar el reporte de las acciones mas relevantes de las Dependencias y Unidades Administrativas en el
periodo correspondiente a efecto de la validacion de quien ejerza superioridad jerarquica inmediata;

X. Integrar el Informe anual de ejecuciéon del PDM para revisién y validacion de quien ejerza superioridad
jerarquica inmediata;

XI. Integrar el dictamen de reconduccion de la estrategia de desarrollo del Municipio, cuando se presente alguna
actualizacion de programas que implique cancelacion, modificacién o adecuacion de programas y proyectos
presupuestarios en atencion a lo establecido en los articulos 24 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de
México;

XII. Integrar el reporte de ejecucion, responsabilidad del Municipio ante el COPLADEM en los tiempos, términos
y condiciones que éste establezca;

XIII. Integrar para revision y validacion el Informe de Gobierno que anualmente la persona Titular de la Presidencia
Municipal rinde ante el Ayuntamiento y la ciudadania;

XIV. Integrar el Programa Anual de Evaluacién en los términos y condiciones que el Manual de planeacion,
programacion y presupuesto municipal vigente establezca; y

XV. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el area de su competencia
por quien ejerza superioridad jerarquica.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA SUBDIRECCION DE INFORMACION Y GEOESTADISTICA

ARTICULO 561. La Subdireccion de Informacién y Geoestadistica estara a cargo de una persona Titular que seré g
responsable de la conduccion, supervision y ejecucion de las facultades y atribuciones conferidas.

ARTICULO 562. La persona Titular de la Subdireccion de Informacién y Geoestadistica, tendra las facultades y
atribuciones siguientes: §

I. Coordinar las acciones inherentes a la recepcidn, recopilacién, generacion, integracién, analisis y custodia de

la informacion que coadyuve a la alimentacion de las bases de datos del Sistema Municipal de Informacién;

1. Establecer el canal tnico de informacién entre el Ayuntamiento y las Dependencias Federales y Estatales, asi

como, otros tipos de personas usuarias que requieran de los datos que la Direccién de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion posee en términos de su actuar y la materia que ésta opera;

Ill. Coordinar la entrega oportuna de informacion que la Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacion posea y sea solicitada por las Dependencias y Organismos que integran la administracién municipal

para apoyar sus procesos internos, asi como, para la toma de decisiones;

IV. Promover las acciones de uso y explotacion de las bases de datos en posesion de la Direccién de Informacion, )
Planeacién, Programacion y Evaluacién a efecto de integrar investigaciones, diagndsticos, estudios y demé/S/"7
productos que coadyuven a la mejora institucional o la mejor proyeccién del gobierno municipal en su ambito de 3
actuacion; e e
V. Gestionar las acciones necesarias para el establecimiento y operacién de una plataforma de informacion en™

. materia de transparencia presupuestaria y cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la

agenda 2030 del Municipio de Tlalnepantla de Baz;

VI. Promover los trabajos de integracién de los programas sectoriales del Municipio de Tlalnepantla de Baz;
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VII. Coordinar los trabajos de asesoria y asistencia en materia de cumplimiento de informacién e indicadores de
la Agenda 2030; y

VIIl. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el area de su competencia
por quien ejerza superioridad jerarquica.

ARTICULO 563. La persona Titular de la Subdireccion de Informacion y Geoestadistica para el despacho de sus
facultades y atribuciones, se auxiliara de la Unidad Administrativa siguiente:

l. Area de Informacion, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos Estratégicos.
SECCION PRIMERA

DEL AREA DE INFORMACION, GEOESTADiSTICA, POLITICAS PUBLICAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

ARTICULO 564. El Area de Informacion, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos Estratégicos estara a
cargo de una persona Titular que sera responsable de la conduccion, supervision y ejecucion de las facultades y
atribuciones conferidas.

ARTICULO 565. La persona Titular del Area de Informacion, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos, tendra las facultades y atribuciones siguientes:

I. Ejecutar las acciones de recepcion, recopilacion, generaciéon, integracion, analisis y custodia de las bases de
datos de caracter economico, social, geografico, ambiental, demografico y urbano entre otros, que permitan la
edificacion del Sistema Municipal de Informacion para su posterior uso y explotacion;

IIl. Desarrollar bases tematicas, de conformidad con la estructura establecida por el PDM y con base en la
informacion proporcionada por fuentes oficiales como son el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social CONEVAL, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI, el Consejo Nacional de
Poblacién CONAPO, el Instituto de Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de
México IGECEM, el Consejo Estatal de Poblacion COESPO vy el Instituto Hacendario del Estado de México
IHAEM; asi mismo, de las paginas oficiales que cuentan con base de informacion de geoestadistica referenciada;
Ill. Ejecutar las acciones necesarias para mantener actualizadas las bases de datos geoespaciales que permitan
la correcta localizacion de la informacion en el mapa del territorio municipal en funcién de los diferentes datos
espaciales y temporales vinculados al Sistema Municipal de Planeacién Democratica;

IV. Dar seguimiento a los trabajos que lleguen a realizarse de manera conjunta y coordinada con instancias como
el INEGI e IGECEM;

V. Integrar para revision y validacion las solicitudes de informacion recurrente que provengan de Instituciones de
caracter Estatal, Federal o de ciudadania respecto a la actuacién del Municipio en materia de planeacion,
programacion, presupuestacion, evaluacion, como aquellas de caracter geoestadistico, demogréfico, econdmico
y urbano en posesién de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion;

VI. Dar seguimiento al proyecto de desarrollo e integracion de la plataforma de transparencia presupuestaria y
seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para su uso y explotacién por parte de la poblacion.
VII. Integrar los estudios, informes, articulos con base en los datos en posesion de la Subdireccion de Informacion
y Geoestadistica que permitan la mejor proyeccién del gobierno municipal;

VIII. Integrar para revision y validacion los diagnosticos que den sustento a la implementacion de politicas publicas
transversales en el Municipio de Tlalnepantla de Baz o a la consolidacion de Proyectos Estratégicos que permiten
la proyeccién territorial y del gobierno en funciones;

IX. Integrar para revision y validacion los diagnésticos de los programas regionales del Municipio de Tlalnepantla
de Baz;

X. Validar los programas de asistencia y asesoria técnica que coadyuven con las Dependencias y Unidades
Administrativas del gobierno municipal en la implementacién de proyectos institucionales o politicas publicas que
derivan de los planes y proyectos vinculados al PDM;

XI. Integrar para validacién de la Subdireccién los proyectos de politicas publicas que resulten relevantes para el
buen desempefio de la Administracion Publica Municipal o que satisfagan problematicas de la Agenda Publica
Municipal; :
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XIl. Dar seguimiento a la participacion del Municipio en programas y/o proyectos de instancias académicas,
sociales y privadas que den proyeccion a los resultados de las acciones derivadas de la agenda de planeacion y
programacion de las Dependencias y Unidades Administrativas del gobierno municipal;

XIlIl. Facilitar esquemas de asistencia y asesoria a las Dependencias y Unidades Administrativas para la
formulacién, implementacion y seguimiento de politicas publicas municipales; asi como también, para facilitar
toda aquella informacion que colabore en el proceso de conformacion e implementacion de las mismas; y

XIV. Las demas que deriven de la normatividad aplicable o le sean encomendadas en el area de su competencia
por quien ejerza superioridad jerarquica.

CAPITULO TERCERO
DEL ENLACE ADMINISTRATIVO

ARTICULO 566. El Enlace Administrativo estara a cargo de una persona Titular que sera responsable de la
conduccion, supervision y ejecucion de las facultades y atribuciones que tenga conferidas a través del articulo 22
del presente ordenamiento; asi como las conferidas por la persona con superioridad jerarquica.

.
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IV. Objeto Social, Vision y Valores Organizacionales.

OBJETO SOCIAL

La Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién tiene como objeto social garantizar la
correcta planeacion, ejecucién y evaluacion de los proyectos y programas municipales, promoviendo el uso
adecuado de la informacion para la toma de decisiones en todos los niveles de la administracién publica. Su labor
se orienta a coordinar los esfuerzos del gobierno municipal en la programacién de recursos y la evaluacion de su
impacto, asegurando la transparencia, eficacia y eficiencia de los proyectos a través de la recoleccion, analisis y
sistematizacion de datos relevantes.

VISION

En tres afios, la Direccion sera un referente en eficiencia y transparencia, garantizando una planificacién
estratégica efectiva y una evaluacion precisa de los programas municipales. A través de un sistema de
informacién integrado y basado en datos, se optimizara el uso de los recursos publicos y se fortalecera la rendicion
de cuentas, asegurando el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y los ODS. La Direccién
impulsara la coordinacion interinstitucional y la participacién ciudadana para lograr un gobierno mas cercano,
transparente y responsable.

VALORES ORGANIZACIONALES

Disciplina: Es un deber del personal adscrito a la Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacién que deba seguir los procedimientos establecidos, cumpliendo con las normativas y respetando los
plazos y protocolos en el ejercicio de sus funciones, sin omitir o alterar procesos.

Eficacia: Las actividades realizadas dentro de la Direccién de Informacién, Planeacion, Programacién y
Evaluacién deben ser dirigidas a obtener los resultados esperados de manera adecuada, es decir, logrando el
propésito de su labor de planeacion, y evaluacion.

Eficiencia: La Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion debera verificar que la gestion
de los recursos disponibles (tiempo, personal, presupuesto) se realice de manera éptima, para lograr sus objetivos
de control con el menor costo posible, maximizando el uso de sus capacidades.

Honradez: La Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién debe actuar con transparencia
y rectitud, evitando cualquier comportamiento que pueda comprometer la confianza publica, garantizando que los
recursos sean administrados con total honestidad.

Imparcialidad: La Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacién debera conducirse con
objetividad, neutralidad y apego a la normatividad aplicable, asegurando que la integracién, analisis, seguimiento
y evaluacion de la informacion institucional se realicen sin favoritismos, prejuicios o influencias externas que
comprometan la veracidad, confiabilidad y transparencia de sus funciones.

Integridad: Las personas servidoras publicas adscritas a la Direccién de Informacién, Planeacion, Programacién
y Evaluacién deben demostrar un comportamiento ético, honesto y transparente en todas sus acciones,
garantizando que sus decisiones y procesos sean coherentes con los principios de la justicia y el bien comun.

Lealtad: Los integrantes de la Direccién de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion deben ser leales
a la misién de la entidad, actuando siempre en defensa de los intereses publicos y el bienestar de la comunidad,
sin permitir que intereses personales o de terceros interfieran en su trabajo.

Legalidad: Todas las acciones y decisiones de la Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y

Evaluacion deben basarse estrictamente en la legislacion vigente, garantizando que se cumpla el marco
normativo y se protejan los derechos y recursos plblicos.
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Objetividad: La Direccion de Informacion, Planeacion, Programaciéon y Evaluacion debe actuar de manera
neutral, basando sus conclusiones y decisiones en hechos verificables y pruebas claras, sin que sus juicios se
vean afectados por opiniones o emociones personales.

Profesionalismo: Las personas servidoras publicas adscritas a la Direccion de Informacién, Planeacién,
Programacion y Evaluacion deben contar con las habilidades, conocimientos y competencias necesarios para
realizar su labor de manera adecuada, manteniendo un alto nivel de formacién y actualizacién en sus areas de
especializacion.

Rendicion de cuentas: La Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién tiene la obligacion
de informar periédicamente a la ciudadania y a las autoridades competentes sobre sus actividades y resultados.

W
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V. Organigrama
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VI. Objetivo y Funciones de las Unidades Administrativas

De la Direccién de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion

OBJETIVO

Desarrollar los procesos de la Planeacién, Programacion y Evaluacion de la Administracién Publica Municipal, asi
como generar y analizar informacion programatica y estadistica, conforme a lo establecido en la normatividad
vigente.

FUNCIONES

1.

9.

Coordinar las actividades necesarias para la formulacién, aprobacién, implementacién, ejecucién y
seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, asegurando su congruencia con los planes y
programas de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion.

Fomentar la colaboracion entre las Dependencias y Unidades Administrativas municipales para garantizar la
alineacion del Plan de Desarrollo Municipal con los programas y planes que de él deriven.

Supervisar la ejecucion de las atribuciones institucionales en materia de informacién, planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento, control y evaluacion, conforme a la normatividad aplicable.

Coordinar la integracion de los informes trimestrales en materia de planeacién y programacion, mediante la
organizacion periddica de trabajos entre las Dependencias y Unidades Administrativas.

Disefiar, instrumentar e implementar el sistema municipal de seguimiento y evaluacién, como herramienta
para medir el desempefio de la administracion en funcién de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Municipal.

Participar activamente como Vocal en los érganos colegiados en los que la Direccién forme parte, tales como
el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, el Consejo Municipal de la Agenda 2030 y otros
relacionados con la planeacion del desarrollo.

Impulsar la integracién, actualizacién y correcto funcionamiento de la plataforma municipal de transparencia
presupuestaria y cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como base para la
elaboracion de politicas publicas.

Coordinar la elaboracion y entrega oportuna del informe anual de evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027, como parte de las responsabilidades institucionales de seguimiento y rendicién de cuentas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

10. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal.

De la Subdireccién de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacion

OBJETIVO

Coordinar y supervisar los procesos de Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Control y Evaluacion de los
planes, programas y proyectos de la Administracion Publica Municipal centralizada, mediante la integracion,

seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, y el Presupuesto basado en Resultados Municipal~ '
(PbRM), con el fin de fortalecer la gestién institucional, promover la eficiencia del gasto publico y orientar las
acciones gubernamentales hacia el desarrollo sostenible. <

/
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FUNCIONES

9.

Supervisa las actividades de formulacion, ejecucion y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal ahora
denominado Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Supervisar que los programas, proyectos y acciones que deban integrarse al proyecto de presupuesto por
programas, guarden total vinculacién y congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y sus
programas.

Promover el disefio, la instrumentacion e implementacién del sistema de evaluacién y seguimiento que
permita medir el desempefio de la Administracion Publica Municipal.

Supervisar el contenido del informe anual de ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y sus
programas;

Coordinar las acciones de integracion del Plan Anual de Evaluacion.

Coordinar la operacion del Sistema Municipal de Planeacién Democratica, asi como supervisar sus avances
y resultados.

Proponer la estructura programética municipal y coordinar la integracién de la informacién programatica del
presupuesto de egresos, asi como brindar la asesoria a las dependencias municipales en el llenado de los
formatos del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), y en su caso, en su reconduccion.

Gestionar la instrumentacion de las acciones de planeacién, programacion y presupuestacion por programas
en atencion a los ordenamientos vigentes, en alineacion al Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

10. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, o la persona Titular de la Direccién.

Del Area de Planeacién y Programacion

OBJETIVO

Elaborar, integrar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacién estratégica de la Administracién
Publica Municipal, a través de la formulacion, instrumentacién y coordinacién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027 y sus programas, con el fin de garantizar su alineacién con los objetivos institucionales y contribuir al
desarrollo ordenado y sostenible del municipio.

FUNCIONES

1. Gestionar la instrumentacién de los mecanismos de participacién ciudadana para la integracion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027.

2. Integrar los diagndsticos por eje tematico en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.
Elaborar el programa anual de capacitacion en materia de asesoria, asistencia, capacitacién en materia de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion.

4. Contribuir en el seguimiento de alcance de metas e indicadores con los Enlaces designados por las

Dependencias y Unidades Administrativas de la Administracién Publica Municipal.
Integrar el informe anual de ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y sus programas.

Elaborar el dictamen de reconduccion de la estrategia de desarrollo del municipio.

N

Elaborar la instrumentacion de las acciones de planeacion, programacion y presupuestacion por programas A

en atencién a los ordenamientos vigentes.

/
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8. Revisar que el paquete de los formatos PbRM en sus seriales 01a, 01b, 01c, 01d, O1e; estén integrados en
total alineacién a los programas y proyectos presupuestales derivados del Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027.

9. Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

10. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, la persona Titular de la Direccién y
en su caso, persona superior inmediata.

Del Area de Seguimiento y Evaluacién

OBJETIVO

Integrar, operar y procesar, los mecanismos de seguimiento y evaluacion de las estrategias de desarrollo
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, asi como el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM),
de cada ejercicio fiscal, con apego a la normatividad vigente en la materia, con el fin de coadyuvar en la toma de
decisiones estratégicas del Gobierno Municipal y la planeacién presupuestal del Municipio.

FUNCIONES

1. Presentar el Programa Anual de Evaluacion.

2. Ejecutar labores de seguimiento al cumplimiento de PbRM.

w

Integrar la agenda mensual de actividades de acuerdo con el Programa Anual del Presupuesto basado en
Resultados Municipal de las dependencias.

Integrar el reporte de ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Integrar el dictamen de reconduccion de la estrategia de desarrollo del Municipio.

Integrar y dar seguimiento al cumplimiento de los formatos 08b y 08c.

Comunicar a sus superiores jerarquicos sobre el incumpliento en los programas presupuestarios.
Proporcionar asesoria a los Enlaces de las dependencias en materia de seguimiento y evaluacion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

5 © 0oN o o &

0. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, la persona Titular de la Direccion y
en su caso, persona superior inmediata.

De la Subdireccion de Informacion y Geoestadistica

OBJETIVO

Recopilar, depurar, organizar, integrar, explotar y custodiar todos aquellos datos de caracter social, econémico,
geogréfico, poblacional o de cualquier otra indole que generen las Dependencias y Unidades Administrativas de
la Administracién Puablica Municipal o generados por cualquier fuente externa, que funjan como potencial materia
prima para la operacion de un Sistema Local de Informacién.

FUNCIONES

1. Coordinar las acciones de recepcién, recopilacidn, generacion, integracion, analisis y custodia de la__-

informacion geoestadistica. .

23

—

2. Coordinar la entrega de la informacién solicitada por las dependencias de la Administracién Publica Municipal.':,l
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3. Establecer los controles de uso de las bases de datos geoespaciales en posesion de la Direccion de
Informacion, Planeacion y Evaluacion.

4. Gestionar la operacion de la Plataforma de Informacién en materia de transparencia presupuestaria
(Geoportal Plataforma Tlalnepantla).

Promover los trabajos de integracion de los programas sectoriales en el municipio.

Establecer la coordinacion de las Dependencias y Unidades Administrativas de la Administracion Publica
Municipal en los dmbitos Federal, Estatal y Municipal, en las materias de su competencia.

Coordinar las actividades de las unidades administrativas a su cargo.

Supervisar el contenido de los informes de estadistica y ejecucion de proyectos estratégicos, asi como de los
cuadernos trimestrales de informacion estadistica y geogréfica.

9. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
10. Supervisar y dar seguimiento a las sesiones del Consejo Municipal de Poblacién.

11. Impulsar la capacitacion de las personas servidoras publicas adscritas a la Administracién Publica Municipal,
en materia de informacién estadistica y geografica.

12. Coordinar y apoyar los trabajos de informacion estadistica y geografia municipal que sea solicitada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografica (INEGI); asi como por el Instituto de Informacién e Investigacion
Geogréfica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM).

13. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

14. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, o la persona Titular de la Direccion.

Del Area De Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos Estratégicos.
OBJETIVO

Integrar, conformar, actualizar, resguardar la informacion en posesién de las Dependencias y Unidades
Administrativas del aparato Gubernamental Municipal que coadyuven a la constante actualizacién del Sistema de
Planeacién Democratica del Municipio de Tlalnepantla, asi como desarrollar y explotar la informacion en posesion
de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion que permitan la formulacién y
establecimiento de politicas y proyectos que faciliten la proyeccién de la estrategia de desarrollo de Tlalnepantla
de Baz hacia las y los tlalnepantlenses e instancias diversas.

FUNCIONES
1. Recibir, recopilar, generar, integrar, analizar y custodiar las bases de datos de geoestadistica.
2. Ejecutar los trabajos de verificacién de informacién con instancias como el INEGI e IGECEM.
3. Actualizar las bases de datos geoespaciales.
4. Actualizar la informacion de la Plataforma de Informacion en materia de transparencia presupuestaria.
5. Elaborar informes estadisticos, y proporcionarlos a sus superiores jerarquicos.
6. Administrar los sistemas de informacién estadistica. :
7. Brindar asesoria a las Dependencias o Unidades Administrativas que participan en la instrumentacién de

los programas de informacion.

®

Integrar en el ambito de su competencia los informes mensuales, trimestrales o anuales.

Capacitar a las personas servidoras publicas adscritas a la Administracion Publica Municipal en materia
de informacién estadistica y geografica. '
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10. Integrar diagnésticos sobre medio fisico, territorial y sociodemografico, asi como en materia de
infraestructura, equipamiento a las personas servidoras publicas adscritas a la Administracion Publica
Municipal, por cada region, a efecto de revisar, analizar y proponer prioridades de atencion.

11. Ejecutar los trabajos de informacion estadistica y geografia municipal que sea solicitada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geogréafica (INEGI); asi como por el Instituto de Informacion e Investigacion
Geogréfica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM).

12. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

13. Integrar los estudios, informes, articulos para las proyecciones de Gobierno Municipal.

14. Integrar diagnésticos para la implementacion de politicas publicas.

15. Implementar medidas de asesoria técnica para la implementacion de proyectos institucionales.

16. Validar los programas de asistencia y asesoria técnica que coadyuven con las Dependencias y Unidades
Administrativas del Gobierno Municipal.

17. Integrar politicas publicas relevantes para el buen desemperio de la Administracion Publica.
18. Recopilar y sistematizar la informacion necesaria para la elaboracién de proyectos estratégicos.
19. Dar seguimiento a la agenda de programas especiales y proyectos estratégicos municipales.

20. Promover la participacion del Gobierno Municipal en certdmenes de buenas préacticas de distintas
estancias de Gobiernos Federal, Estatal, asi como instancias académicas, sociales y privadas.

21. Coordinar con las Dependencias y Unidades Administrativas la formulacion, implementacion y
seguimiento, asi como impulsar la participacion de actores estratégicos en las politicas publicas
municipales.

22. Gestionar programas, proyectos o recursos ante diversas instancias publicas, sociales y privadas para
fortalecer la operacién y el desempefio de la Administracién Publica Municipal.

23. Coordinar acciones de asesoria, asistencia y capacitacion técnica relacionadas con el cumplimiento de
la Agenda 2030, asi como con la implementacién de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-
2027 y demas instrumentos de planeacion y evaluacion.

24. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

25. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, la persona Titular de la Direccién

y €en su caso, persona superior inmediata. g

Del Enlace Administrativo

OBJETIVO

Administrar y gestionar los recursos financieros, administrativos y humanos de la Direccién, asi como atender las
necesidades basicas del area.

FUNCIONES

1. Integrar con las demas areas adscritas a la Direccion, el Programa Operativo Anual (POA) en alineacion con
el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.
2. Dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la Direccion en materia de Transparencia.

Gestionar los recursos materiales, financieros y humanos que garanticen la operatividad de los programas y

proyectos a ejecutar de conformidad con a la normatividad aplicable. £///7
4. Integrar el Manual de Organizacion y Procedimientos de la Direccién de Informacion, Planeacién, /7
Programacién y Evaluacion. d
5. Ejecutar el seguimiento del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM).
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6. Colaborar con el Organo Interno de Control Municipal en el proceso de entrega-recepcion de las personas
servidoras publicas adscritas a la Administracion Publica Municipal que estén obligados a ello.

7. Cooperar con la Coordinaciéon de Patrimonio Municipal en los levantamientos fisicos de inventario de los
bienes muebles asignados a la dependencia.

8. Presentar los informes de aplicacion y ejercicio de los recursos asignados para el funcionamiento de la
dependencia.

9. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

10. Las demas que instruya la persona Titular de la Presidencia Municipal, la persona Titular de la Direccién y
€n su caso, persona superior inmediata.

M
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VII. Directorio.

Direccion de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion
Lic. José Francisco Mercado Alvarez

Subdireccion de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacion
Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo

Area de Planeacién y Programacion
Lic. Cynthia Karina Velazquez Duran

Area de Seguimiento y Evaluacién
Lic. Erick Ivan Vargas Ugalde

Subdireccion de Informacién y Geoestadistica
Lic. Oscar Damian Ibarra Martinez

Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos Estratégicos
Lic. Jesus Alejandro Morales Gutiérrez

Enlace Administrativo
C. Aura Yolotzin Atayde Samano
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VIII. Validacién.

Validacion
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Presidente Municipal CoRstitirioRal de
Tlalnepantla de Baz, México
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R AN
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Mtro. B&rman Sanchez Salas
Titular del ganoqﬁlmEo de Control Municipal
>

sé~Eranci Mercado Alvarez
Titular de la Direccion de Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo de la Direccidn de Informacién,
Planeacion, Programacién y Evaluacion
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IX. Hoja de Actualizacion.

Junio, 2026.

Hoja de Actualizacion

Descripcion

Elaboracién del Manual de Organizacion conforme a la estructura organica y
atribuciones conferidas en el Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, publicado en la Gaceta
Municipal Namero 1, volumen 1, del 01 de enero de 2026. Asi como, en lo establecido
en los Lineamientos para la Elaboracion de los Manuales de Organizacion y
Procedimientos de la Administracién Publica Municipal 2025-2027, emitidos por la
Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion, los cuales toman
en cuenta la metodologia para la formulacion de los instrumentos administrativos.

29
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X. Dictaminacion y Créditos.

Dictaminacion y Creditos.

El presente Manual de Organizacion de la Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacién
de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, cumple con los lineamientos técnicos establecidos en la materia,
por lo cual la Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion Municipal dictaminé procedente
para gue sea implementado y publicado.

La elaboracién del Manual estuvo a cargo de las siguientes personas servidoras publicas:
Direccién de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacién

Lic. José Francisco Mercado Alvarez
Titular de la Direccién de informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo

C. Maria del Rosario Martinez Navarrete
Técnico Administrativo

La Dictaminacién Técnica estuvo a cargo de las siguientes personas servidoras publicas:
Organo Interno de Control Municipal

Mtro. German Sanchez Salas
Titular del Organo Interno de Control Municipal

L. en D. Otoniel Enrique Pefia Calixto
Titular de la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacion

i Lic. Jessica Contreras Carbajal
Responsable del Area de Auditoria Administrativa, Desempeiio y Legalidad

C. Salvador Pablo Hernandez
Técnico Especializado

Direccion Juridica

Mtra. Miriam Martinez Barrios
Titular de la Direccién Juridica

Lic. Mirza Colette Cisneros Clemente
Titular de la Subdireccion Juridica Consultiva

3 Mtro. Edgar Alejandro Garcia Roa
Responsable del Area de Procedimientos de Responsabilidad Patrimonial y Derechos Humanos

Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion

Lic. José Francisco Mercado Alvarez
Titular de la Direccién de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

3 Lic. Jesus Alejandro Morales Gutiérrez
Responsable del Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos Estratégicos

Lic. Karla Maria Cruz Vega
Técnico Especializado
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1. Presentacion.

El Manual de Procedimientos de la Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion, se instituye como una disposicion administrativa de observacién general para todas
las personas servidoras publicas que dependen de ella y sus unidades administrativas. En tal
sentido, las disposiciones del presente Manual son de caracter obligatorio, de orden publico y
tienen por objeto organizar la estructura administrativa, competencia, atribuciones y el
funcionamiento de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion del H.
Ayuntamiento de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.

Para la elaboracién del presente, la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y
Evaluacién en conjunto con sus dos subdirecciones y tres areas responsables, realizaron una
revision exhaustiva de la normatividad aplicable a cada uno de los procedimientos, verificando
acciones, restricciones, y términos legales, con base en el principio de legalidad establecido en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Dicho lo anterior, el presente Manual permite identificar los procedimientos de la Dependencia, asi
como las Unidades Administrativas responsables de llevar a cabo los mismos. Bajo el principio de
mejora continua, los procedimientos referidos, quedaran sujetos a una revision anual realizada por
cada responsable de su ejecucion, con la finalidad de atender areas de oportunidad que surjan
durante la implementacion de éstos.

El uso, manejo y difusion de la informacion generada por la Direccién de Informacién, Planeacion,

Programacion y Evaluacién, ademas de lo previsto en el presente ordenamiento, se sujetara a las
disposiciones legaies que resulten aplicables.
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1. Objetivo General.

Establecer y sistematizar los procesos operativos de la Direccién de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion del municipio, con el fin de fomentar la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de sus funciones. Ademas, garantizar el cumplimiento de la normativa
que regula la Administracién Pablica Municipal.

Este documento también tiene como proposito registrar los procedimientos clave llevados a cabo
por la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién y sus unidades
administrativas, mediante la definicidn de actividades que aseguren el cumplimiento de las
competencias establecidas en las normativas estatales y locales relacionadas con la informacion,
planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion del Desarrollo Municipal.
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Il Descripcion de los Procedimientos.

Procedimiento de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y
Evaluacion.

I.  Nombre del Procedimiento:

P1. Coordinar el Programa Federal “Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-
2027

Il.  Objetivo

Implementar las vertientes del Programa Federal “Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-
2027” (GCDM), mediante la adopcién de mejores practicas administrativas que fortalezcan las
capacidades institucionales de la Administracién Publica Municipal y proporcionen informacion
estratégica para la eficiente toma de decisiones durante el periodo de gobierno.

1. Referencias
Federal:

e Programa Federal Guia Consultiva de Desempefic Municipal 2025-2027, emitido por la
Secretaria de Gobernacion, a través del Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo
Municipal (INAFED).

Municipal:

e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

¢ Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

e Cadigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado

de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Autodiagnéstico: Es el producto que se obtiene de la primera etapa del programa federal “Guia
Consultiva de Desempefio Municipal 2025-2027", y que consiste en conocer el estado que guarda

la Administracién Publica Municipal identificando las areas de oportunidad en materia normativa,

administrativa, programatica y en materia de vinculacion.

Cuaderno de Trabajo: Es la guia técnica que especifica como se integra el programa Guia
Consultiva de Desempefio Municipal 2025-2027 publicado en http://siglo.inafed.gob.mx/
siguia/index.php

DIPPE: Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacién.

Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-2027 (GCDM): Programa Federal del Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), cuyo objetivo es fortalecer las
3
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capacidades institucionales de los municipios a partir de un diagndstico de la gestion, asi como la
evaluacion en el desempefio de sus funciones constitucionales con el fin de contribuir al desarrollo
y mejora de calidad de vida de la poblacion.

INAFED: Es el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

Indicadores: Se cuenta con 115 indicadores, divididos en indicadores de Gestion y de
Desempefio. Los de Gestion permiten evaluar cualitativamente la capacidad de organizacion y
control interno de la Administracion Puablica, mediante evidencia documental de las acciones
realizadas; en tanto que los de Desempefio miden cuantitativamente el cumplimiento de objetivos
y acciones de las unidades administrativas, a través de métodos de célculo definidos.

Médulos Tematicos: Son aquellos apartados en los que se divide el programa GCDM, los cuales,
permiten dar un seguimiento a los temas prioritarios y acciones de capacitacion, integrados en 31
temas.

SiGuia: Es el sistema proporcionado por el INAFED para alimentar el Autodiagnéstico.

V. Responsabilidades

El Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED) debera:

Publicar el programa federal Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025-2027.

)

Brindar capacitaciones de la Metodologia y sus Mddulos tematicos a los Enlaces Municipales.
Publicar los Resultados Oficiales a nivel Nacional en el SiGuia.
Titular de la Direccion de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién debera: @

Establecer contacto con el INAFED y de la Subsecretaria de Desarrollo Municipal del Gobierno del
Estado de México para gestionar la participacion del Municipio.

Enviar oficio de designacion de Enlace Municipal aprobado por Cabildo.

Establecer las directrices para la implementacion de la metodologia y la integracion de documentos
soporte que acrediten el cumplimiento y avances del mismo.

Firmar la minuta de los Resultados Oficiales, que emiten la Subsecretaria de Desarrollo Municipal
del Gobierno del Estado de México.

Responsable del Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos debera:

Impartir la capacitacién para el autodiagnéstico a los Enlaces Municipales de Planeacion de la
Administracién Publica Municipal.

Coordinar la implementacion, evaluacion y seguimiento del programa federal GCDM con los )
Enlaces de Planeacién de la Administracion Publica Municipal mediante revisiones periddicas d/;‘

f

la implementacién de los procesos y de la documentacién comprobatoria. 7
Orientar a los Enlaces Municipales de Planeacion para aclarar cualquier duda que pudiera existir. /

/

a4
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Subsecretaria de Desarrollo Municipal del Gobierno del Estado de México debera:

Determinar a la Instituciéon de Educacion Superior, encargada de la revision de los indicadores de
la GCDM.

Coordinar a nivel estatal las capacitaciones del programa federal GCDM.
Emitir y gestionar la firma de la minuta de los resultados oficiales del programa federal GCDM.
El Colegio Mexiquense A. C. debera:

Realizar la verificacion oficial de los indicadores de cada uno de los 8 modulos tematicos y generar
el reporte de resultados conforme a su revision.

VI. Insumos

Cuaderno de Trabajo.
Minuta de Resultados.
Vil. Resultados
Publicacién de los resultados municipales a nivel estatal y nacional en el portal del INAFED.

Reconocimiento del INAFED al Municipio.

G

VIIL. Politicas

El proceso de revision de los indicadores, se llevara a cabo mediante reuniones periédicas del mes
de abril al mes de junio previo a la revision oficial durante cada afio de su implementacion, en
donde se firmaran minutas de trabajo y acuerdos con los Enlaces Municipales de Planeacion.

Es responsabilidad de las Dependencias, Areas y Organos Descentralizados de la Administracion g

Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, integrar la evidencia documental para acreditar sus
indicadores con las especificaciones que sefale la DIPPE.

La persona Titular de la DIPPE fungirda como Enlace Municipal con el INAFED y con la
Subsecretaria para el Desarrollo Municipal del Gobierno del Estado de México, por lo tanto, sera
el Unico que podra interactuar con el Colegio Mexiquense A. C. durante la Revision Oficial. gy

Es obligatorio actualizar la normatividad municipal que contemplen los indicadores de la GCDM de *
acuerdo con los afios que tengan de rezago, ya que, al ser aprobada la participacion del Municipio .~ —F
por Cabildo, es deber de las Dependencias renovar su normatividad municipal para dar cabal /
cumplimiento con el objetivo del programa.

Los Enlaces de Planeacion Municipal, deberan estar al pendiente de cualquier observaciéon que
surgiera durante la Verificacion Oficial, por si hubiese que subsanar algtn indicador.

Tlalnepantia

nuestra ciudad
S’ 2025-2027

Gaceta Municipal Numero 28 Volumen 1

39



40

IX.

Desarrollo del Procedimiento

P1. Coordinar el Programa Federal “Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2025-2027"

No. Denominacion Administrativa Actividad a Realizar
Inicio
El INAFED. Publica Programa Federal: Guia Consultiva de
1 Desempefio Municipal 2025-2027 y brinda
capacitaciones iniciales por médulo.
Titular de la DIPPE. Establece contacto con el INAFED y con la
2 Subsecretaria de Desarrollo Municipal del
Gobierno del Estado de México para gestionar la
participacién del Municipio
3 Titular de la DIPPE. Envia oficio al INAFED de su designacién como
Enlace Municipal aprobado por Cabildo.
Responsable del Area de Informacién, | Recibe capacitacion por parte del INAFED y del
4 Geoestadistica, Politicas Publicas y | Colegio Mexiquense A. C. para atender la
Proyectos Estratégicos. informacién requerida por los 8 médulos.
Responsable del Area de Informacién, | Imparte capacitacién para autodiagndstico a los
5 Geoestadistica, Politicas Publicas y | Enlaces Municipales de Planeacion.
Proyectos Estratégicos.
Responsable del Area de Informacién, | Mantiene reuniones de seguimiento con los
6 Geoestadistica, Politicas Publicas y Enlaces de Planeacién Municipal para revisar los
Proyectos Estratégicos. avances de la integracion de su evidencia
documental.
Responsable del Area de Informacién, | Realiza minutas de trabajo en cada reunién en
7 Geoestadistica, Politicas Pablicas y | donde los Enlaces de Planeacién Municipal se
Proyectos Estratégicos. comprometen a ir presentando avances.
8 Titular de la DIPPE. Alimenta el Autodiagnéstico en el SiGuia.
El INAFED. Establece la fecha para la Revisién Oficial en
9 donde se verifican los médulos por semana via
remota, durante un periodo mensual.
Responsable del Area de Informacion, | Coordina el proceso de Verificacién Oficial con los
10 Geoestadistica, Politicas Publicas y | Enlaces de Planeacién Municipal.
Proyectos Estratégicos.
1 El Colegio Mexiquense A. C. Realiza el proceso de Verificacion Oficial y emite
los resultados por Médulo.
La Subsecretaria de Desarrollo Emite la Minuta de Resultados Oficiales.
12 Municipal del Gobierno del Estado de
México.
Titular de la DIPPE. Firma la Minuta de los Resultados Oficiales, que
13 emite la Subsecretaria de Desarrollo Municipal del
Gobierno del Estado de México.
14 El INAFED. Publica Resultados Oficiales en el SiGuia.
Fin
6
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X.

Diagramacion

P1. Coordinar el ProgramaFederal GuialConsliltiva de Desempeno Municipali 2025-2027

INAFED.

Publica el Programa
Federaly brnca
capacitaciones por
modulo

®

Establecela fecha do
Revision Oficial

T

Titulardela DIPPE

Estaslece contacto para
Iapargcipacisn dol
Municipo en el
Programa

o |

Envia Oficio al INAFED
de su desgnacién como

Enlace Municipal

| S—

P a—
Aimenta el

e )

Autodiagnéstico en el
SiGuia

Responsabledel Area de
Informacion, Geoestadistica,
Politicas Publicas y Proyectos

Estrategicos

[ ®

Recibe capacitacién por parte del
INAFED para atender la
informacin fequercia por los

® i

Imparte capactacién para el
aulodiagnosticoa los Enlaces
Muncipales de Planeacion

® i

Mantiene reuniones de seguirienio
con los Enlaces de Plancacion
pararevisaravances en b
Integraciénde la evidencia

© |

Realza Mnutas de brabajo en cada
feunién en donde los Enlaces de
Planeacién se comprometen a
presentar avances

|

5 |

Coordina el procesa de Verficacin)
Oficial con bs Enlaces de
Planeacion Municipal

&

Subsecretaria de Desarrolio
Municipal del Gobierno del
Estado de México

El\Colegio Mexiguense

A.C.

Tlalnepantia

nuestra ciudad
2025-2027

Gaceta Municipal Numero 28 Volumen 1



P1. Coordinar el Progra
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Procedimientos de la Subdireccion de Planeacion, Programacion, Seguimiento y
Evaluacion.

1. Nombre del Procedimiento:

P2. Integracién del Presupuesto basado en Resultados Municipal.

11 Objetivo

Integrar el Presupuesto basado en Resultados Municipal dentro del plazo legal establecido,
mediante la aplicacion de la metodologia que emita el Gobierno del Estado de México, a fin de
identificar las estructuras programaticas, administrativas y del gasto para la orientacion, asignacion
y ejercicio del recurso.

il Referencias
Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidades Hacendarias. Diario Oficial de la
Federacion, 30 de marzo de 2006, y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Diario Oficial de la
Federacién, 4 de mayo de 2025, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Planeacion. Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, y sus reformas y
adiciones.

e Cddigo Fiscal de la Federacion. Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1981,
y sus reformas y adiciones.

Estatal:
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México. Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, y sus reformas y
adiciones.

e Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 21 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

e Ley Organica Municipal del Estado de México, Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, 02 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial “Gaceta del '

Gobierno” del Estado de México, 09 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial
"Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y
adiciones.

10
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e Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipales para el
Ejercicio Fiscal 2026. Periddico “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 21 de
octubre de 2025.

Municipal:
e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

e Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

o Cddigo de Etica de la Administracion Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o subprograma, que
consiste en ejecutar ciertos procesos y queda a cargo de una unidad administrativa de nivel medio
o bajo.

Asignacion Presupuestaria: Importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en programas,
subprogramas y proyectos, necesarias para el logro de los objetivos y metas programadas. Estas
se dividen en asignacion original y asignaciéon modificada.

Calendario de Metas: Instrumento de programacion y presupuestacion a través del cual se
establecen fechas y periodos de avance fisico, en los que deben cumplirse las metas programadas
por las dependencias y organismos auxiliares.

~ Categorias Programaticas: Términos que permiten definir los distintos niveles de programacion
en que puede clasificarse el quehacer gubernamental.

Clasificacién Administrativa: Forma de presentacion del presupuesto, que tiene por objeto
facilitar su manejo y control administrativo a través de la presentacion de los gastos conforme a
cada una de las dependencias y unidades publicas de la Administracion Publica Estatal.

Clave Funcional Programatica: Representacion numérica de las categorias de la clasificacion
programatica que permite identificar la funcion, subfuncion, programa, subprograma y proyecto.

DIPPE: Direccién de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

Dependencia Auxiliar: Unidad administrativa subordinada directamente de la Dependencia
General, en la cual se desconcentra parte del ejercicio fiscal presupuestario, con el objeto de
cumplir con eficiencia la misién encomendada.

Dependencia General: Unidad administrativa subordinada directamente al Presidente Municipal
Constitucional que se encarga de dirigir, controlar y evaluar las disposiciones administrativas, asi
como del despacho de los asuntos que tiene encomendados en su figura de Dependencia General,
que para este caso son Secretaria del Ayuntamiento, Administracién, Desarrollo Urbano y Obras
Publicas, por mencionar sélo algunos ejemplos.
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Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y
gastos presupuestados; normalmente coincide con el afio natural.

Elemento Presupuestario: Es cada una de las partes que integran la clave presupuestaria, las
cuales son: afio, entidad, programa, subprograma, proyecto, unidad presupuestaria, capitulo,
concepto, partida especifica, digito identificador y digito verificador.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para
vincular los propésitos de las politicas publicas derivadas del Plan de Desarrollo Municipal, con la
mision de la administracion municipal definida por sus atribuciones legales, asi como para dar
orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los fondos
publicos.

Formatos PbRM: Documentos que permiten concentrar sistematicamente la informacion de los
programas a cargo de las dependencias y unidades de la Administracién Publica Municipal, lo que
a su vez permite integrar el anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio
correspondiente y la mecanica para su ejercicio, control y evaluacién una vez que ha sido
autorizado por las instancias correspondientes.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestiéon que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se
logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacién a lo cual denominan valor piblico que
ocurre cuando se generan las condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad
disfruten de oportunidades; es decir cuando se aportan respuestas efectivas y Utiles a las
necesidades o demandas presentes y futuras de la poblacion.

Indicador: Dimensién utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en
la ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos,
de proyectos, de gestion y de calidad en el servicio.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeaciéon estratégica y
evaluacion del PbRM para entender y mejorar la légica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. La construccion de la matriz de indicadores permite focalizar la atencién y los
esfuerzos de una dependencia o entidad publica, asi como retroalimentar el proceso
presupuestario. .

Meta: Alcance del objetivo que se pretende obtener con los recursos necesarios, expresado en
términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta para la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién de problemas para
presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de objetivos y el analisis de sus
involucrados, de tales analisis se obtienen las actividades, los componentes, el propésito y el fin,
asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificacién y supuestos.

Planeacion Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y unidades publicas de los
gobiernos estatal y municipales para establecer su mision, definir sus propdsitos y elegir las
estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para determinar el grado de
necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la busqueda de resultados
satisfactorios a sus propositos, vinculados con los objetivos de la estrategia del desarrollo estatal.
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Planeacién Municipal: Proceso que realiza el ayuntamiento para la identificacion de prioridades
municipales con apoyo en la participacion popular.

Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos
del Gobierno, necesario para cumplir con los propésitos de un programa determinado. Asimismo,
constituye el instrumento operativo basico para la ejecucion de las decisiones de politica
econdémica y de planeacion. Para la interpretacion del presente documento se entendera como tal,
al Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Instrumento de la GpR, que consiste en un conjunto
de actividades y herramientas orientados a que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las dependencias y unidades
a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos. (Programa de estructura programatica
municipal).

Programacion: Es el proceso a través del cual se definen actividades, metas, tiempos, ejecutores,
instrumentos de accion y recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano y largo
plazo, definidos en el Plan de Desarrollo, considerando las limitaciones y posibilidades reales de
toda la economia. La programacion aparece especialmente necesaria cuando se trata de asegurar
que los objetivos y los medios de un plan estén adaptados unos a otros, que sean coherentes, que
estén ajustados a las posibilidades objetivas y correspondan a las prioridades seleccionadas.

Proyecto de Presupuesto: Estimacion del gasto a efectuar por el sector publico estatal, durante
un ejercicio fiscal, que el Poder Ejecutivo envia a la H. Camara de Diputados para su andlisis,
discusion y aprobacion.

Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios:
Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones e instrumentos de
caracter social, politico, econdémico, legal y técnico, asi como de mecanismos de concertacion,
coordinacion y cooperacion entre los tres érdenes de gobierno, grupos y organizaciones sociales
y privados, que se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacion para el desarrollo
integral del estado y municipios.

Techo Financiero: Nivel maximo del presupuesto que se asigna a una dependencia o unidades
publicas en un periodo fiscal, el cual incluye gasto corriente y gasto de inversion.

V. Responsabilidades
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México debera:
Emitir el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal cada afio.
Titular de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién debera:

Autorizar las adecuaciones al presupuesto una vez que este cumpla con los requisitos estipulados.
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Validar en coordinacion con la Tesoreria Municipal los informes correspondientes para su remisién
al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM).

Titular de la Subdireccién de Planeacién, Programacion, Seguimiento y Evaluacién, debera:’

Brindar asesoria y analizar los dictdimenes de reconduccion y actualizacion programatica
presupuestal para resultados, solicitados por las dependencias.

Integrar en coordinacion con la Tesoreria Municipal los informes correspondientes para su
remision al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Titular del Area de Planeacion y Programacion debera:

Recibir, registrar y notificar los oficios entregados por las dependencias para el tramite de
adecuaciones programaticas.

Dependencias y Unidades Administrativas, deberan:

Realizan la integracion de los formatos del Presupuesto basado en Resultados Municipal y envian
medio magnético al Area de Planeacion y Programacion para su revision.

VI. Insumos

Publicacion del Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal Vigente, en la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

Requerimientos documentales y de informacion:
e Oficio de designacién de Enlaces de Planeacién Municipal.
e Presentacion o material de apoyo para ejecutar la capacitacion.
e Oficio de convocatoria de las personas servidoras publicas que participan en la
integracion del Presupuesto basado en Resultados Municipal.
e Formatos del PbRM:
Formato PbRM-01a Dimension Administrativa del Gasto.
Formato PbRM-01b Descripcion del Programa Presupuestario.
Formato PbRM-01c Metas de Actividad por Proyecto.
Formato PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion.
Formato PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa
Presupuestario y Dependencia General.
Formato PbRM-02a Calendarizacion de Metas de actividad por proyecto.

AN NI NN

AN

AN

VIl. Resultados
Proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal.

Presupuesto de Egresos Municipal.

Formatos del Presupuesto basado en Resultados debidamente requisitados por las Dependencias /

&

y Unidades Administrativas de la Administracién Publica Municipal.
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VIIl. Interaccién con otros procedimientos
Procedimiento inherente con la Coordinacién Técnica Administrativa de la Oficialia Mayor.
Procedimiento inherente con la Tesoreria Municipal.

IX. Politicas

El plazo para la formulacién y aprobacion debera ser presentado por el Presidente Municipal al
Ayuntamiento a mas tardar el veinte de diciembre de cada ejercicio para su consideracion y
aprobacion, segln lo que establece la Ley Organica Municipal del Estado de México y el 302 del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Presupuesto de Egresos Municipal, como el instrumento juridico, de politica econémica y politica
de gasto, que aprueba el Cabildo, conforme a la propuesta que presenta la o el C. Presidente
Municipal, en el cual se establece el ejercicio, control y evaluacién del gasto publico de las
Dependencias Administrativas y Organismos Municipales Descentralizados, debiendo realizar su
publicacion, a mas tardar el dia 25 de febrero de cada afio debiendo enviarlo al Organo Superior
de Fiscalizacion en la misma fecha.

X. Desarrollo del Procedimiento
HIP2RlntegracionidelPrestplesto basadolen Resultados Municipalide la Direccionide i
: Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion - ‘
|
No. Denominacion Administrativa ActividadiaRealizar }
Inicio
Secretaria de Finanzas del Emite el Manual para la Planeacion, g
. Gobierno del Estado de México. | Programacion y Presupuesto de Egresos ”
Municipal anualmente para el Ejercicio Fiscal
que corresponda.
Titular de la Direccién de Recibe mediante oficio el techo presupuestario
Informacion, Planeacion, que la Tesoreria comunique, instruye a la g
Programacion y Evaluacion. Subdireccion solicitar mediante oficio a las
2 Dependencias y Unidades Administrativas de la

Administraciéon Publica Municipal involucradas,
designar a la persona servidora publica que
fungird como “Enlace Municipal de Planeacion”.
Titular de la Subdireccién de Gestiona la elaboracion y tramite del oficio para /‘7

Planeacién, Programacion, designar al “Enlace Municipal de Planeacién”. | , 7
Seguimiento y Evaluacion. Asimismo, instruye al Area de Planeacién y | =~~~
/

/
3 Programacién, generar la informacion vy <~
documentacién necesarias para capacitar a los /
Enlaces, con el fin de que cada Dependencia y /
Unidad Administrativa integre correctamente su
Presupuesto Basado en Resultados Municipal.
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Responsable del Area de
Planeacién y Programacion.

Genera los requerimientos de informacion y
documentales correspondientes para llevar a
cabo la capacitacién, considerando lo
establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal que dependa,
y envia a la Subdireccion.

Titular de la Subdireccion de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Recibe y revisa el contenido de los
requerimientos, y realiza el analisis de la
informacion.

¢La informacién es la adecuada?

Titular de la Subdireccion de
Planeacién, Programacién,
Seguimiento y Evaluacién.

No: Devuelve al Area de Planeacién y
Programacidn (regresa a la actividad 4)

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Si: Envia a la Direccion de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion para su
revision y validacion.

Titular de la Direccién de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Recibe y revisa los requerimientos de
informacion,

¢La informacién es la adecuada?

Titular de la Direccion de
Informacioén, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

No: Se encontraron inconsistencias u
observaciones, devuelve a la Subdireccion.
(regresa a la actividad 5)

10

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Si:  Instruye realizar el procedimiento
correspondiente para su presentacion a los
“Enlaces municipales de Planeacién”.

11

Titular de la Subdireccion de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Recibe instruccién y coordina la implementacion
de la capacitacion a la figura de “Enlaces
Municipales de Planeacién”, a fin de que se lleve
a cabo la integracién Presupuesto basado en
Resultados Municipal e instruye al Area de
Planeaciéon y Programaciéon ejecutar las
actividades correspondientes.

12

Responsable del Area de
Planeacién y Programacion.

Recibe instruccion y ejecuta las acciones
correspondientes para llevar a cabo Ila
integracion Presupuesto basado en Resultados
Municipal.

13

Dependencias y Unidades
Administrativas de la
Administracion Pablica
Municipal.

Realizan la Integracién de los formatos del
Presupuesto basado en Resultados Municipal y
envian medio magnético al Area de Planeacién
y Programacion para su revision.

14

Responsable del Area de
Planeacion y Programacion.

Recibe y realiza la revision de la informacion de
cada una de las Dependencias y Unidades
Administrativas plasmada en los formatos del
Presupuesto basado en Resultados Municipal.

¢La informacidn es la correcta?

15

Responsable del Area de
Planeacién y Programacion.

No: Devuelve a la Dependencia o Unidad
Administrativa correspondiente (regresa a la
actividad 13).
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Responsable del Area de
Planeacién y Programacion.

Si: Envia a la Subdireccién para su revision.

17

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Recibe y analiza el contenido de los formatos del
PbRM por Dependencia (o] Unidad
Administrativa.

¢La informacion es la correcta?

18

Titular de la Subdireccion de
Planeacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

No: Devuelve al Area de Planeacién vy
Programacion (regresa a la actividad 14)

19

Titular de la Subdireccion de
Planeacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Si: Envia a la Direccién para su revision y
validacion.

20

Titular de la Direccién de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Recibe y revisa los formatos del PbRM por
Dependencia o Unidad Administrativa.

¢La informacion es la correcta?

21

Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

No: Devuelve a la Subdireccion (regresa a la
actividad 17).

22

Titular de la Direccién de
Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacién.

Si: Valida e instruye realizar las acciones
conducentes.

23

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Somete a consideracion y aprobacion del
Cabildo del H. Ayuntamiento, el Presupuesto de
Egresos Municipal, a mas tardar el veinte de
diciembre de cada afio.

24

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Una vez aprobado envia para su publicacion, a
mas tardar el dia 25 de febrero de cada ano,
debiendo enviarlo al Organo Superior de
Fiscalizacion en la misma fecha.

Fin
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XI. Diagramacion
P2. Integracion del Presupuesto basado en Resultados Municipal de la Direccién de Informacion, Planeacion, Programaciony
Evaluacion
: e Dependencias y Unidades
Responsable del Area de Rl e e Ty
Administracion Pblica Municipal

Titular dela Subdireccion de
Titular de [a DIPPE Planeacion, Programacién,
oo e e Planeacion y Programacion

Secretaria de Finanzas

Emite el Manual para la

Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos

anualmente

Recibe mediante oficio el techo
presupuestario por la Tesoreria e
instruye a la subdireccién solicitar|
a las Dependendasy Unidades
Administrativas designar a su
Enlace Municipal de Planeacion
—
———C)
Gestiona la elaboracién y tramite
del oficio para designar Enlace
Municipal de Planeacion e
instruye al Area de Planeaciény
Programacion preparar
documentacién para capacitar a
Enlaces y se integre
correctamente el presupuesto
¥ 4
Generalos requerimientos de
informacion y documentales
correspondientes para llevar a

cabo la capaditacién, y envia ala
Subdireccién.
® —

Recibe y revisa el contenido

de los requerimientos, y
realiza el andlisis de la

informacién

®

Devuelve al Area de
7 hdecusda?

@ s
Envia ala DIPPE para su
revisién y validacién

¥
Programacion

L T

—

Recibey revisa los
requerimientos de la

informacién
Se encontraron
i i ias u
observaciones, devuelve No Adecuada?
alaSubdireccién
é ]
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P2 Integracion del Presupuesto basado en Resultados Municipallde la Direccion deInformac

Secretaria de Finanzas

Titular de la DIPPE

Titular dela Subdireccionde
Planeacion, Programaci
Seguimiento'y Evaluacion

Instruye reafzar el procedimiento

correspondiente para su presentacién a

los “Enlaces municipales de Planeacion”

=

Evaluacion

®

Coordina b implementacion de ta

capacilacién ala figura de “Enlaces
Municipales de Planeacion’, parala
integracién Presupuestobasado en

Responsable del Area de
Planeacion y Programacion

resutados Munkipal ¢ instruye al Area
de Planeacion y Programacion epcutar

las aciividades cormspondentes

®

n, Planeacion, Programaciony.

Reaibe instruccidn y cjecuta las

accionas correspondcntes para
llevar a cabo b integracion
Presupueslo basado en Resultados|

wnicipal

Dewuelvea

la
oala

Dependencias y Unidades
Administrativas de la
Administracion Pablica Municipal

®
®

U

Realzan la intogracién de sus
formatos y emian en medo
magnelco al Area de Planeacion y
Programacion para su revision

| — |

®
Recibe y analiza la

informacién plasmada en
los formatos

2La informacién
&s la comrecta?

No

Unidad Administrativa
correspondiente

o ¢ |

Envia a la Subdireccion
para su revision

53

Recibe y analiza el
contenido de los formatos
del PbRM por
Dependencia o Unidad
Administrativa

No

Dewuelve al Area de

2 La informacion’
es la correcta?

revisién y validacion

Envia a la DIPPE para su

Programacién

&
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P2. Integracion del Presupuesto basado en Resultados Municipal de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion

Titular dela Subdireccion de
Secretaria de Finanzas Titular de la DIPPE Planeacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion

Dependencias y Unidades
Administrativas de la
Administracion Pablica Municipal

Responsable del Area de
Planeacion y Programacion

D A———
Recibe y revisa los formalas PoRM
por Dependenci o Unidad
Adminslrtva
No i
Envia ala DIPPE para su revisién y

2
correcta? validacién

@ - Ct)

Valdae instruye realizar las
acciones conducentes.

@ |

Samete a consideracién y
aprobacién del Cabildo H.
Ayuntamiento, el Presupuesto de
Egresos Muricipal, a mas ardar el
veinte de diciembre de cadaafio.

@ |

Una vez aprabado envia para su

publicacion, a mas tardar ol dia 25

de fobrero do cada afio, debiendo
enviarloal Grgano Superior de
Fiscalizacién en I misma fecha.

20
Tlalnepantia

nuestra ciudad
2025-2027

Viernes 26 de junio de 2026



XIl. Medicion

No aplica.

Xlll.  Formatos e instructivos

Formato PbRM-01a Dimension Administrativa del Gasto.

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS Tialnepantia
Manual para ta Planeacisn, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal 2025 oD eiadad
2025 2027
PROYECTO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
o m
)
— (By4) .
Municipio: Tlalnepantla de Baz [No 22 (Clave) (Denominacion)
PR Programa Anusl [Programa presupuestanio] |
Dimension Administratva del Gasto &D,p,mﬂ“m General: [ l
Presupuesto autorizada por Proyecto.
Clave del Proyecto Denominacion del Proyecto
" ®) ©)
(10) T
Presupuesto total:
REVISO Vo.8o. ORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERD MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
(]
(12) (13)
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

No: de

Requerimiento

{ Instrucciones

1. Se anotara el ejercicio fiscal al que afio correspondiente.

2. Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo con
el catdlogo de municipios anexo al manual.

-3. Se anotara la clave y denominacidon que corresponda al Programa
Presupuestario, de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica
Municipal vigente anexa al manual.

4. Se anotara el cédigo y denominacion que corresponda de acuerdo con el
catalogo de dependencias generales para municipios vigente.

5. Se escribira el codigo correspondiente de acuerdo con el catadlogo de
dependencias auxiliares para municipios vigente.

6. Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo con el

catélogo de dependencias auxiliares para municipios vigente.
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7. Este apartado se llenara con los 12 digitos correspondientes a cada uno de los
proyectos que estan alineados al programa en cuestion.

8. Este apartado sera llenado con la denominaciéon completa del proyecto, de
acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal, vigente.

9. En este apartado se anotara el monto en pesos del presupuesto de egresos
asignado para la ejecucion de cada uno de los proyectos listados en el presente
formato, dicho presupuesto debera ser proporcionado por la Tesoreria Municipal
a las dependencias generales.

10. En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto
total asignado para el programa en cuestion, el cual debe coincidir con lo que la
Tesoreria asigna por programa a cada una de las dependencias generales.

1. Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
12. Debera dar visto bueno la persona Titular de la Tesoreria Municipal.
13. Debera autorizarse por la persona Titular de la DIPPE o su equivalente.

Formato PbRM-01b Descripcién del Programa Presupuestario

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA CEL ESTADD DE MEXICO CON SUS MUNCIPIOS Tilalncpantla
Manual para la PLanescion, Programacion y Presugueato de Egresos Muricipal 2075

nuestro ciudad
B e
PROYECTO DE PRESUPUE STO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

@ e (1)
I

(Ctaves
Programa presupuestanc: By4)
del i Dependencia General:
Diagnéstico de Programa, presupuestario elaborado
usando analisis FODA:
56 (5)

” Objetivo del Programa presupuestario: é

(6)

Manicipo: Tlalnspanta ce Baz _[de. 2

Programa Anual

Estrategias para alcanzar el objetivo del Programa . .
presupuestario: TN et _

K2

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién del PDM
atendidas:

®)

Objetivos y metas para el Dezarrolio Sestenible (ODS),
atendidas por el Programa presupuestario:

©)
ELADCRG REVISO AUTORIZO
AR o L epeABENCA GONIIAL A A s AT
(10) o
1) (12) -
/
T — — T — e —r
/
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Instrucciones

Se anotara el ejercicio fiscal correspondiente al afio en curso.

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo
con el catalogo de municipios anexo al manual.

Se anotard la clave y denominacion que corresponda al Programa
Presupuestario, de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programatica
Municipal anexa al manual.

Se anotaré el cédigo y denominacidn que corresponda a la dependencia u
organismo responsable de la ejecucion del programa, de acuerdo con el
Catélogo de Dependencias, anexo al presente manual.

Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del
programa, o bien, las oportunidades que se pretenden aprovechar con su
ejecucion, por lo que la descripcion del fenomeno, debera precisar sus
caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den
origen al objetivo a atender (poblacion, cobertura fisica, servicios, etc.), en
este apartado se debera resumir la situacion diagnostica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se
identifique la situacion real del entorno del programa a atender.

Se anotara el objetivo del Programa Presupuestario que se pretende
alcanzar, manteniendo congruencia con el objetivo sefialado en los formatos
PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion y PbRM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa
Presupuestario y Dependencia General.

Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del
Programa Presupuestario en comento.

Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden
alcanzar durante el ejercicio fiscal, expresando en forma objetiva, el estado
de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo con el ambito de
competencia de la dependencia general y con plena congruencia con lo
establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente en lo referente al
programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada
objetivo, estrategia y linea de accién contengan los elementos que permitan
evaluar su cumplimiento (estructurados de acuerdo con la sintaxis) y que
guarden congruencia con el diagndstico, asegurando ademas que las
estrategias y lineas de accion tengan un alto grado de viabilidad para
llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de las estrategias
generales definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y deberan estar
plenamente identificadas con cada proyecto, donde cada proyecto a
ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una estrategia y
una o mas lineas de accion.

Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden
descargar en la siguiente liga electrénica
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-

goals/), los cuales deben estar vinculados con los Temas de Desarrollo del
Programa Presupuestario que se pretende alcanzar durante el ejercicio

fiscal. En este apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo |

Sostenible (ODS) y sus metas guarden congruencia con el Plan de
Desarrollo Municipal vigente.
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10.

Debera anotarse al responsable de la elaboracién y llenado del formato
11

Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.

12.

Debera autorizarse por el Titular de la DIPPE o su equivalente.

Formato PbRM-01c Metas de Actividad por Proyecto

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Pl ion, P i6n y Py icipal 2025

g

Tlalnepantla
y de Egresos

Codigo

Descripcion de Ias Metas de Actividad Sustantivas Relevantes

PROYECTO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

W g nuestracivdad
V 20252027

EjercicioFiscal [ (1)
nicipio: T deBaz |No. 92 (Clave) (Denominacién) :
Programa Anual de Metas de ke Ll
PeRh-t Actividad por Proyecto Proyecto:
(2,34)
Dependencia General:
Dependencia Auxiliar:

®)

|ﬁescr'pci6n del Proyecto:

Metas de actividad
Unidad de 2024
Medida

Programado ~ Alcanzado

2025 Vanacion

[

¢ nuestra ciudad
y 2025-2027

Programado Absoluta
®
(6) )
)
(10)
Gasto estimado total: |
ELABORG Yo.Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
(11) (12) (13) :
|
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo : ;{;
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" No.de ~Instrucciones

Requerimiento S5 SRl S
1. Se anotara el ejercicio fiscal correspondiente al afio en curso.

2. Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de
acuerdo con el catalogo de municipios anexo al manual.

3. Se anotara el cédigo y denominacion que corresponda al Programa
Presupuestario y Proyecto de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal, anexa al presente manual.

4. Se anotard el cédigo y denominacién que corresponda a la
dependencia u organismo responsable de la ejecucién del proyecto,
de acuerdo con el Catalogo de Dependencias anexo al presente
manual.

5. Se anotara el fin o los propdsitos especificos que se pretenden
alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma objetiva, el estado
de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo con el ambito de
competencia de la dependencia auxiliar y con plena congruencia con
lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente. En este
ejercicio se debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos
que permitan evaluar su cumplimiento debiendo estructurarlo de
acuerdo con la sintaxis sugerida en el manual, dichos objetivos deben
guardar congruencia con el diagndstico establecido para el proyecto.
(Verificar ejemplo indicado en el instructivo de llenado del formato

PbRMO01b).

6. Se asignarad un nlimero consecutivo a cada una de las acciones del
proyecto.

7. Se anotara la definicién de cada una de las acciones relevantes del

proyecto. Es importante sefalar que en este espacio deberan ser
—consideradas sélo aquellas acciones de caracter sustantivo que se
reflejen en logros para el cumplimiento del proyecto correspondiente,
debiendo evitar la programacion de metas adjetivas o aquellas que no
tengan una relacién directa con el alcance de dicho componente o
actividad, como es el caso de la compra de vehiculos, pago a
proveedores y servicios o entrega de correspondencia por mencionar
algln ejemplo.
8. Se registrara la denominacién de la unidad de medida utilizada para
cuantificar cada una de las metas, dichas unidades deben
dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacion.
9. En esta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en
curso, asi como la cantidad realizada a la fecha de la emision del
formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo en el
siguiente afo, de acuerdo con cada una de las acciones del proyecto,
segun la unidad de medida que corresponda.
10. Se anotard la variacion de la meta en términos absolutos, asi como la
variacion porcentual de la meta anual programada comparada con la
alcanzada en el ano fiscal previo, este andlisis debera repetirse para
cada una de las metas que se incluyan. i

1. Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar | <~ P
encargado de la elaboracion y llenado de formato. s
<o 7"

s/
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12. Debera dar visto bueno la persona Titular de la Tesoreria Municipal.

13. Debera autorizarse por la persona Titular de la DIPPE o su
equivalente.

Formato PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2025

Tiainepantia
SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL E5TADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS Mg Muestrs ciudad
Manual para 1a . P 6N y Pr 10 de Eg ,5} 20283037

PROYECTO DE PRESUPUESTO BASADC EN RESULTADO S MUNICIPAL

PORM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025

PILAR/EJE TRANSVERSAL: 1
TEMA DE DESARROLLO ©

PROGRAMA PRESUPUESTARIOC.
PROYECTD:

(2}
3y
()

[OBJETIVO DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: (5) 2

OEPENDENCIA GENERAL: 6) -
DEPENDENCIA AUXILIAR: 73
NOMBRE DEL INDICADOR: 2
FORMULA DE CALCULO: 9) 5
INTERPRETACION: (10
DIMENSION QUE ATIENDE: (11} FRECUENCIA DE MEDICION: (12)
FACTOR DE COMPARACION: (13} TIPO DE INDICADCR: (14)
DESCRIPCION DEL FACTOR DE (15)
COMPARACION: guemny. ;- . a
LINEA BASE: [ NIy ™ “3 {173
: 3 5 -

Tram. 1 THm. 2 Trim. 3 Trie. 4 M TA ANUAL

VARIABLES DEL INCICADOR bt eI

EDIDA OPERACION

(18) % (19) . (20}

21) T T2 \;

RESLLTADC ESFERADO:|

CLSCRIPTION OE LA META ANUAL:
(24)

rEDIOS DE VERFICATION:
(25)

MR TAS DI ACTIVIDAD RECACIONADAS ¥ AVANTE:

(28)
Frapors Vahade
_ TITULARDE LA DEFENDENCIA AUXILIAR TITULAR B6 LA CEPENDENCIA CENERAL
27 (28
Nombre Firma camo Nombre Furma
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~ No.de
Requerimiento

Instrucciones

1. Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Municipal.

2. Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

3. Incluye codigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Programética Municipal vigente.

4. Se anotara el nombre y codigo del Proyecto que corresponda, de conformidad
con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal.

5 Se anotard el objetivo del Programa Presupuestario que corresponda, de
conformidad con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.

6. Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias
Generales.

7. Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catdlogo de Dependencias
Auxiliares.

8. Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

9. Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa,
porcentaje numérico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas es
necesario incluir su especificacion.

10. Se describiran los o el significado del valor que arroja el indicador y el criterio
usado para su interpretacion.

11. Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se
debe evaluar con el indicador. Un indicador solo evalta una dimension.

12. Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que
se miden las variables que permite el calculo del indicador. Con base en este
periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes de
evaluacién del programa.

13, Se registrara en forma numérica la descripcién del factor de comparacién.

14. Se anotaré el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo con sus
caracteristicas (estratégico o de gestion).

15. Se registrard en forma breve, la descripcién del dato oficial (nacional,
internacional, estatal o municipal), con el que se compara el resultado obtenido.
Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO, etc.).

16. Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas
de un indicador, de manera que permita contar con datos para establecer
comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos conforme
se desarrolla la intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.

17. Se anotara la distribucion numérica de las variables que se comprometen para
el ejercicio anual (puede ser mensual, trimestral, semestral o anual).

18. Se identificara el nombre de las variables con los que se calculara el indicador.

19. Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado
de la medicion al aplicar el indicador.

20. Indica si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio
o valor actual.
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21. Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicion.

22. Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el indicador,
para el cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo con la unidad de medida
determinada.

23, Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la aplicacion de
la formula.

24, Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el
ano.

25. Se anotaran las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los
resultados de los indicadores.

26. Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar asociadas con
el indicador.

27. Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de la
elaboracion y llenado de formato.

28. Debera validarse por la persona Titular de la Dependencia General.

Formato PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y

Dependencia General

Q

Tlainepantia

nuestra ciudad
;y 2025.2027

I

SISTEMA DE DEL ES7ADO OE sus
Manual para 1a Pianeacion, v

PROYSCTO OE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL.

Crsve) (Denomaacdny

Municipio:

Teinepanta ce Baz [No. 92

Programa presupuestario:

PbRI-OTe

(1,23,4y5)

Objetive del Programa presupuestario:

(@) Dependencia General o Auxiiar:

Pilar 0 eje Transversal:

Tema de desarrolio: 6)

Componentes:

Objetivo o resumen narrativo

(13y 14) @) )

Indicadores
Medios de venficacion Supuestos

Nombre Formuta Frecusncia y Tipo

(15)

10y (11) (12) -

(16)

T nuestra ciudad
W 2025-2027
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REVISO AuToRiZE
TMTULAR DE L& DEPENDENCIA GENERAL TITULAR GE LA UIPPE O SE EQUIVALENTE
7 (18) (19)
Vombre Firma Carge Wombre Fima carge Nombre Firma Cargo
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No. de

Requerimiento | ! R ;
Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Municipal.

Instrucciones

2. Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

3. Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

4. Se anotara el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad
con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal.

5. Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo Municipal
vigente.

6. Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados.

7. Describir las principales actividades de gestidn para producir y entregar
bienes y servicios; enuncia cada uno de los componentes o bienes y servicios
que conforman el programa; formula el propdsito u objetivo de este y expresa
el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye,
toda vez que se logra el propdsito del Programa Presupuestario.

8. Se registrara el nombre del indicador.

9. Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa,
porcentaje numérico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas es
necesario incluir su especificacion.

10. Frecuencia de aplicacién para monitoreo, puede ser un periodo mensual,
trimestral, anual o cualquier otro durante el cual se calcula el indicador. Se
anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion”.

11. Mencionar las fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que
permitan realizar el célculo y medicién de los indicadores, al tiempo que
permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas,
encuestas, revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros,
y son un instrumento de transparencia y rendicién de cuentas.

12. Se debera indicar de los factores externos que no son controlables por las
instancias responsables del Programa Presupuestario, cuya ocurrencia es
necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

13. Representa la contribucién que el programa espera tener sobre algin aspecto
en concreto del objetivo. ¢ Cual es la finalidad del proyecto?

14. Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion,
necesidad o problema especifico. En este apartado se debera precisar la
poblacién objetivo que se busca atender con el programa. ¢ Cuél es el impacto
que se espera lograr con el proyecto?

15. Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del
programa. ;,Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?

16. Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del
programa. ;,Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?

17. Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de
la elaboracioén y llenado de formato.

18. Debera validarse por la persona Titular de la Dependencia General.

19. Debera autorizarse por la DIPPE o Dependencia equivalente.
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Formato PbRM-02a Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto

@

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS Tlalnepantla
Manual para Ja PI ion, F ion 3 F de Egresos Municipal 2025 "
nuestro ciudad
2025-2027

PROYECTO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

(eEmceomen T (1)

Municipio: lzhepartlade B2z [No. | it Clave Denominacion
P i Programa presupuestatio:
C. de Metas de dad
PbRM-02a| Progecto:
o1 Progecto
P ? Dependencia General: (3 y 4)

Dependencia Ausiliar: |

Calendarizacion de Metas Fisicas

= Cantidad
Cadigo Descripcion de las Metas de Actividad U:;:;.:jge Programada | Primer Trimestre Seguado Trimestre | Tercer Trimestre | Cuarto Trimestre
Anual Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
) 6 0] )
(6) @8 ©
| 1
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPEMDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O EQUIVALENTE
(10) (10) (10)
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Carqo Nombre Firma Caigo
No. de Instrucciones
Requerimiento

1. Se anotara el dia, mes y afio en que se elaboré el documento.

2. Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo con
el catdlogo de municipios anexo al manual. g

3. Anotar la clave y denominacion de las categorias programaticas
correspondientes de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programatica
Municipal, anexa en este manual.

4. Denominaciéon de la dependencia de acuerdo con el Catalogo anexo en el
manual.

5. Se asignara un nimero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

30
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Se anotara la definicién de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es
importante sefalar que en este espacio deberan ser consideradas sélo aquellas
acciones de caracter sustantivo que se reflejen en logros para el cumplimiento
del proyecto correspondiente, debiendo evitar la programacion de metas
adjetivas o aquellas que no tengan una relacién directa con el alcance de dicho
componente o actividad, como es el caso de la compra de vehiculos, pago a

proveedores y servicios o entrega de correspondencia por mencionar algin
ejemplo.

Se registrara la denominacién de la unidad de medida utilizada para cuantificar
cada una de las metas, dichas unidades deben dimensionar el alcance de la meta
y permitir su evaluacion.

Ver formato PbRM-01¢

Distribucion de la meta anual por trimestre en términos absolutos (programacion
de la meta por trimestre) y porcentuales (porcentaje que representa la cantidad
programada del trimestre respecto de la anual programada).

10.

Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar
nombre y firma de quien elabora, revisa y autoriza.

XIV. Validacion del Procedimiento

Elabore:

" Reviso

o ety \«&ja‘l;@[ﬁﬁ* b

i (
C. Aura Yolotzin Atayde Samano Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo | Lic. José'k

\ /'\ /,A/v

65

W Y L o
rra%:'ls‘éo  Mereado Alvarez
Enlace Administrativo de la Titular de la Subdireccién de Titutarde 1a Direccién de
Direggi_c’mcfi\ﬁrhpfprmacién, Planeacion, Programacion, Informacién, Planeacién,
Plggwépeﬁ?n,cigré’gén&acién y Seguimiento y Evaluacién Prograr;r\@c'iﬁh ";f‘Eva;yacién
< Ev 0,5 o Platoans < Q® %
o %
=
e S
Ey 5
3
2, o
< o

e
R e
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L. Nombre del Procedimiento:
P3. Integracién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

1. Objetivo
Integrar el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, dentro del plazo legal establecido, mediante
la aplicacion de la metodologia que emita el Gobierno del Estado de México, para dirigir la gestion
y funcién de la Administracion Publica Municipal de manera ordenada, estructurada y congruente.
1. Referencias

Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidades Hacendarias. Diario Oficial de la
Federacion, 30 de marzo de 2006, y sus reformas y adiciones.

N

o Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Diario Oficial de la
Federacion, 4 de mayo de 2025, y sus reformas y adiciones.

/W

e Ley de Planeacion. Diario Oficial de la Federacidn, 5 de enero de 1983, y sus reformas y
adiciones

e Cddigo Fiscal de la Federacion. Diario Oficial de la Federacién, 31 de diciembre de 1981,
y sus reformas y adiciones.

Estatal:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México. Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, y sus reformas-y
adiciones.

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 21 de diciembre de 2001, sus reformas y adiciones.

¢ Ley Orgéanica Municipal del Estado de México. Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, 02 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 09 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial
"Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y e
adiciones. —

P )
¢ Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipales para el Qﬁb’
Ejercicio Fiscal, vigente. /

/
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Municipal:
e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

e Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

e Codigo de Etica de la Administracion Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Acciones Insignia: Son obras o acciones cuyos alcances prevén beneficios para un amplio sector
de la poblacion dentro del Municipio o a nivel regional. Dichas acciones deberan estar orientadas
a dar solucién a una problematica local o regional identificada en el diagndstico estratégico.

Categorias Programaticas: Términos que permiten definir los distintos niveles de programacion
en que puede clasificarse el quehacer gubernamental.

Clave Funcional Programatica: Representacion numérica de las categorias de la
clasificacién programatica que permite identificar la funcion, subfuncion, programa, subprograma
y proyecto.

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN): Es el mecanismo para
la coordinacién de acciones derivadas de la estrategia municipal de desarrollo, que promuevan la
participacién de los distintos sectores de la sociedad en la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion, del Plan de Desarrollo Municipal.

Convenios Institucionales: Son mecanismos existentes dentro del plan de desarrollo municipal
que involucran la interaccién de dos o mas instancias gubernamentales o con actores de la
sociedad, que, mediante convenios de colaboracién, establecen derechos y obligaciones
conjuntas para atender un tema de la agenda publica municipal.

Diagnéstico: Es un andlisis e interpretacion general o particular de un fenémeno o fenémenos de
manera cuantitativa y cualitativa de la situacion existente, asi como de la descripcion del contexto
actual y la trayectoria histdrica con una visién retrospectiva que permita identificar las
necesidades econémico-sociales, de manera que se aprecie la problematica existente y las
oportunidades de desarrollo, asi como, sus causas y efectos.

DIPPE: Direccién de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Eje transversal del Plan de Desarrollo: Nivel de agrupacién del Plan de Desarrollo Municipal,
mediante el cual se definen objetivos, estrategias y lineas de accion de caracter principalmente
administrativo que apoyan la ejecucién de los programas sustantivos.

Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y
gastos presupuestados; normalmente coincide con el afio natural.

Estrategia: Principios y rutas fundamentales que orientan el proceso administrativo para alcanzar
los objetivos a los que se desea llegar. Una estrategia muestra como una institucion pretende
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llegar a esos objetivos. Se pueden distinguir tres tipos de estrategias, de corto, mediano y largo
plazo segun el horizonte temporal.

Evaluacion: Es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcion de medidas
correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad con lo que
estipula la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Formatos PbRM: Documentos que permiten concentrar sistematicamente la informacién de los
programas a cargo de las dependencias y entidades de la administracién publica municipal, lo que
a su vez permite integrar el anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio
correspondiente y la mecanica para su ejercicio, control y evaluacién una vez que ha sido
autorizado por las instancias competentes.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se logra y
cual es suimpacto en el bienestar de la poblacion a lo cual denominan valor publico que ocurre
cuando se generan las condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad disfruten
de oportunidades; es decir cuando se aportan respuestas efectivas y utiles a las necesidades o
demandas presentes y futuras de la poblacion.

Indicador: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en
la ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos,
de proyectos, de gestion y de calidad en el servicio.

Linea de Accion: Se pueden definir con base en la Planeacion Estratégica y definidos los
Objetivos Estratégicos de la Institucion emanados del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

LOMEM: Ley Organica Municipal del Estado de México.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica y
evaluacion del PbRM para entender y mejorar la légica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. La construccion de la matriz de indicadores permite focalizar la atencién y los
esfuerzos de una dependencia o entidad publica, asi como retroalimentar el proceso
presupuestario.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

Objetivo del PDM: Son expresiones cualitativas de un propésito que se pretende alcanzar en un
tiempo y espacio especifico y que estan directamente relacionados con la visién gubernamental.

Pilar del Plan de Desarrollo: Concepto donde se sustenta la estrategia de las politicas publicas
municipales inmersas en el Plan de Desarrollo Municipal, para impulsar el desarrollo de la localidad
y mejorar las condiciones de vida de la poblacién que en ella habita.

Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 (PDM): Instrumento de planeacién que define los °

propdsitos y estrategias para el desarrollo del Municipio y establece las principales politicas
publicas y lineas de accion que el gobierno municipal toma en consideraciéon para elaborar los
programas que se derivan de este documento rector.
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Planeacién Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y entidades publicas de los
gobiernos estatal y municipales para establecer su misién, definir sus propésitos y elegir las
estrategias para la consecuciéon de sus objetivos, asi como para determinar el grado de
necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la busqueda de resultados
satisfactorios a sus propésitos, vinculados con los objetivos de la estrategia del desarrollo estatal.

Planeacién Municipal: Proceso que realiza el ayuntamiento para la identificacion de
prioridades municipales con apoyo en la participacién popular.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM): Instrumento de la GpR, que
consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones
sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos, y que
motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicion de cuentas.

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronolégica, espacial,
cuantitativa y técnicamente, las acciones o actividades y los recursos necesarios para alcanzar
una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Prospectiva: Conjunto de metodologias orientadas a la previsién del futuro, imaginando é
escenarios posibles, con el fin Ultimo de planificar las acciones necesarias que generan un mayor
grado de certidumbre para la toma de decisiones.

Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN): Instrumento de la planeacion
estratégica que nos permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la
Administracién Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores orientados a medir el S
logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo

municipal. 69
Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios: V
Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones e instrumentos de

caracter social, politico, econémico, legal y técnico, asi como de mecanismos de concertacion,
coordinacion y cooperacion entre los tres érdenes de gobierno, grupos y organizaciones sociales
y privados, que se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacion para el desarrollo
integral del estado y municipios.

V. Responsabilidades
La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México debera:
Emitir los criterios e instrumentos técnicos necesarios conforme a los dispuesto por el Cadigo
Financiero del Estado de México y Municipios, para la homologacion de la informacion municipal
en materia hacendaria, en el marco de las actividades del Sistema de Coordinacion Hacendaria
del Estado de México con sus Municipios. —

Titular de la Direccién de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién debera:

Solicitar el nombramiento del Enlace Municipal de Planeacién de cada una de las dependencias y /
entidades de la Administraciéon Publica Municipal. /
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Llevar a cabo la instalacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

(COPLADEMUN), en términos de lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de México y

Municipios.

Presentar ante el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, el Programa para la
Formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Someter a consideracion del maximo érgano de gobierno municipal, la aprobacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027 y la publicacion en Gaceta respectiva, en términos de lo dispuesto
por la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Llevar a cabo el envio a las instancias estatales, del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 para
su validacion y alta ante el Registro Estatal de Planes y Programas del Gobierno del Estado de
Meéxico.

Llevar a cabo una amplia difusion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 entre las
dependencias y Unidades Administrativas.

Titular de la Subdireccion de Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacion debera:

Brindar capacitacion a los Enlaces Municipales de Planeacion respecto del proceso de Planeacion
Estratégica y Presupuesto basado en Resultados Municipal.

Validar y revisar el contenido del Programa para la Formulacién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027.

Coordinar los requerimientos de informacion a las dependencias y entidades municipales, para la
integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Coordinar el proceso de integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.
Responsable del Area de Planeacién y Programacion debera:

Analizar el contenido y las nuevas disposiciones establecidas en el Manual para la Elaboracién de
los Planes de Desarrollo Municipal 2025-2027 que para tales efectos emita la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México.

Integrar en los primeros treinta dias de gestién, a partir de la toma de posesién del Gobierno
Municipal, el programa para la formulacion y aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027 en términos de lo dispuesto por el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios

Realizar los foros tematicos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, con fundamento en lo
dispuesto por el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Recabar la informacién generada por cada una de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Municipal en el marco de la integracién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027.

Titulares de las Dependencias y Unidades Administrativas, deberan:
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Redactan, desarrollan y envian la informacién que integrara el Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027 de acuerdo con un diagndstico, definicion de ejes estratégicos, metas, lineas de accién y
mecanismos de evaluacion.

VL. Insumos

Publicacién del Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos del Ejercicio
Fiscal correspondiente, en el Periédico Oficial: Gaceta del Gobierno del Estado de México.

Publicacién del Manual para la Elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal del periodo
constitucional que corresponda, en el portal de la Secretaria de Finanzas del Gobierno Estatal.

VII. Resultados

Integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, como documento rector de las politicas
plblicas, programas, proyectos, acciones y obras estratégicas de la Administracién Publica
Municipal, a efecto de dirigir la accién institucional hacia el cumplimiento de los objetivos del
Gobierno Municipal y su sociedad.

Validacién metodolégica del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 por parte de las instancias
oficiales del Gobierno del Estado de México y su alta ante el Registro Estatal de Planes y
Programas del Estado de México.

Difusion del contenido del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.
VIl Interaccion con otros procedimientos

Procedimientos inherentes con todas las Dependencias y Unidades Administrativas, con el fin de
asegurar la congruencia programatica y presupuestal en los formatos de metas e indicadores que
conformaran el presupuesto del ejercicio fiscal.

IX. Politicas

Integracién en los primeros 30 dias de la gestion municipal del programa para la formulacién y
aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, se realizara de conformidad con lo
dispuesto por el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

La instalaciéon del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), vy la
notificacion de este al Comité de Planeacion del Estado de México (COPLADEM), se realizara en
los términos establecidos por la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, y del
Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

La elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 en el plazo legal establecido y el
respectivo envio a las instancias estatales correspondientes se llevara a cabo conforme a las
disposiciones de la Ley Organica Municipal del Estado de México y de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios.

La aprobacién por Cabildo y Publicacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 en la Gaceta

Municipal correspondiente se realizara conforme a lo establecido por la Ley Organica Municipal
del Estado de México.
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El alta del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, ante el Registro Estatal de Planes y Programas
de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, se llevara a cabo dentro de los
primeros quince dias posteriores a la fecha de su aprobacion, conforme a lo dispuesto por el
Reglamento de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

X.

Desarrollo del Procedimiento

P3. Integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027

Denominacion Administrativa

Actividad a Realizar

y Programacion.

Inicio

1 Secretaria de Finanzas del Gobierno | Emite el Manual para la Elaboracién de los

del Estado de México. Planes de Desarrollo Municipal.

2 Titular de la DIPPE. Solicita el nombramiento del Enlace Municipal de

Planeacion de cada una de las Dependencias
y Unidades Administrativas.

3 Titular de la Subdireccion de Integra en los primeros 30 dias de la gestién
Planeacion, Programacion, municipal, el Programa para la Formulacién y
Seguimiento y Evaluacion. Aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal

2025-2027.

4 Titular de la DIPPE. Lleva a cabo la verificacion del contenido del
Programa para la Formulacién y Aprobacién del
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

5 Titular de la DIPPE. Coordina la instalaciéon del COPLADEMUN.

6 Titular de la DIPPE. Presenta ante los integrantes del
COPLADEMUN, el Programa para Ila
Formulacién y Aprobacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027.

7 Responsable del Area de Planeacion | Genera los requerimientos de informacién

y Programacion. correspondientes, con base en el contenido

metodoldgico del Manual para la Elaboracion de
los Planes de Desarrollo Municipal

8 Titular de la Subdireccion de Brinda capacitacion a los Enlaces Municipales de
Planeacion, Programacion, Planeacién, para la integracion de la informacién
Seguimiento y Evaluacion. requerida por el Departamento de Seguimiento y

Evaluacién

9 Titulares de las Dependencias y’ Envian informacién para la integracion de Plan
Unidades Administrativas. de Desarrollo Municipal 2025-2027.

10 Responsable del Area de Planeacién | Realiza la convocatoria respectiva para llevar a

y Programacion. cabo los foros tematicos del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027.
11 Responsable del Area de Planeaciéon | Recaba la informacién generada por cada una de
y Programacion. las Dependencias y Unidades Administrativas de
la Administracion Publica Municipal en el marco
de la integracién del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027.
12 Responsable del Area de Planeacion | Recaba la informacion generada en foros

tematicos para llevar a cabo el procesamiento de
la demanda social en el Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027.
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13

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Coordina el proceso de integracion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027.

14

Titular de la Subdireccion de
Planeacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Revisa que el contenido del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027 guarde congruencia
metodoldgica con el Manual para la Elaboracion
de los Planes de Desarrollo Municipal.

15

Titular de la DIPPE.

Somete a consideracion del Maximo Organo
de gobierno municipal, la aprobacioén del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027.

16

Titular de la DIPPE.

Solicita la publicacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027 la Gaceta Municipal, en
términos de lo dispuesto por la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

17

Titular de la DIPPE.

Envia el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027
a las instancias estatales, para su validaciéon y
alta ante el Registro Estatal de Planes vy
Programas del Gobierno del Estado de México.

18

Titular de la DIPPE.

Coordina la difusion de Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027 entre las dependencias y
entidades de la Administracion Publica
Municipal, y publico en general.

19

Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado de México.

Emite el criterio de congruencia metodoldgica y
realiza el alta del PDM ante el Registro Estatal de
Planes y Programas del Gobierno del Estado de
México.

Fin
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XI. Diagramacion

P3. Integracion del Plan de Desarrollo Municipal

Titular dela Subdireccién de
3 . 2 Responsable del Area de Titulares de las Dependencias.
Secretaria de Finanzas Titular de la DIPPE Planeacion, Programacion P [ y

Planeacién y Programacion Unidades Administrativas
Seguimiento y Evaluacion

@

Emite el Manual para la
Elaboracién de los Planes de
Desarrollo Municipal

| S—
I — @
Solicita nombramiento de
Enlaces de Planeacion a las

Dependendias y Unidades
Administrativas
y ©}
Integra el Programa para la
Formulacién y Aprobacién
del Plan de Desarrollo
Munidipal
@ —— 1

Verifica el contenido del
Programa para la
Formulacién y Aprobacién

del PDM
® !
Coordina la Instalacion del
COPLADEMUN

@ 1

Presenta ante los integrantes
del COPLADEMUN el
Programa para la
Formulacién y Aprobadén
del PDM
T

y @
Presenta ante los integrantes|
del COPLADEMUN el
Programa para la

Formulacién y Aprobacién
del PDI
——
P E—
Brinda capacitaciones alos
Enlaces Municipales de
Planeacién para la
integracién de la
informacién requerida por el
Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacién
T N ®
Envian lainformacién para la
Integracion del Plan de
Desarrollo Municipal
 E—
@ S—

Realiza la conwocatoria para
llevar a abo los Foros
teméticas del PDM

A
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P3: Integracion del Planide Desarrollo Municipal

Titulares dellas
Dependencias y:Unidades
Administrativas

Titular de a Subdireccion de
Secretaria de Finanzas Titularde la DIPPE Planeacién, Programacien;
Seguimiento y Evaluacion

Responsable del/Area de
Planeacion y Programacén

®@

|

| Recaba la informacion

| generada por las

| - Dependencias en el marco
| delaintegracion del POM
|

@ i

Recaba la informacion
generada en foros tematicos
para llevar a cabo el
procesamiento de la
demanda Sodal en el PDM

 —

—

1‘ Coordina el proceso dela
|

integracion del PDM

!

Revisa que el conterico del
PDM guarde congruencia

metodolégica con el Manual

| para la Elaboracién de los

i Planes de Desarrollo

| Municipal
|

| ® | —
Somete a consideracién del

Méximo Grgano de Gobierno
Muricipal Ia aprobacién del
POM

|

Solicita su publicacion en la

Gaceta Municipal en 75

|
i términos de lo dispuesto por
|
|

el articulo 121 de la LOMEM

: NO) 1

| Envia el PDMa las instancias
estatales para validacion y
alta ante el Registro Estatal
de Planes y Programas del

| Gobiemo del Estado de
México

| @ 1

Coordina la difusion el PDM
entre las Dependendias y
entidades dela
Administracién Publica
Municipal y al pablico en
general

E——

®
Emite el ariterio de
congruencia metodolégicay
realiza el alta del PDM ante
el Registro Estatal de Planes
y Programas del Gobiemo
del Estado de México
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XIl. Medicién

Nlﬁzlig:;{gf J Descripcion Formula Periodicidad
( Elaboracion y
publicacion
Mide el del PDM
Integracién del Plan de | CumPlimiento en la X 100 Anual
Deiarrollo Municibal elaboracion del Plan Documento
2025-2027 P de Desarrollo programado
’ Municipal 2025- a elaborar y publicar
2027.
Xlll. Formatos e Instructivos
No aplica.
XIV. Validacién del procedimiento
Elaboro Reviso Aprobo

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo de la

Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo
Titular de la Subdireccién de
Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion,
Planeac%@uﬁr macién y Seguimiento y Evaluacion
((\\ A
v‘:’\e’émlam S,

TN
&2 %sq

Informacién, Planeacion,
Programacioén y Evaluacion

A
“\,  2025- 2027 &?

. e
a’{ﬁepant\a o

N,
Tonantld
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Nombre del Procedimiento:

P4. Integracién del Programa Anual de Evaluacion (PAE).

Integrar

Objetivo

el Programa Anual de Evaluacion (PAE), y sus instrumentos técnicos, mediante la

aplicacion de métodos de evaluacion aprobados, para conocer los alcances y resultados
alcanzados en la gestion de los Programas presupuestarios municipales, correspondientes al
ejercicio fiscal anterior al que se realizan dichas evaluaciones.

Federal

Estatal:

Referencias

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion,
5 de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Diario Oficial de la Federacién, 31 de
diciembre de 2008, y sus reformas y adiciones.

Ley General de Desarrollo Social. Diario Oficial de la Federacién, 26 de enero de 2004, y
sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial de la Federacién
30 de marzo de 2006, y sus reformas y adiciones.

Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 09 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 21 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial
"Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y
adiciones.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales. Periddico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México, 21 de octubre
de 2025.

Municipal:

Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.
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o Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

o Codigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

Iv. Definiciones

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales son hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas, a partir de la realizacion de una evaluacidn, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefialadas por el evaluador, a fin de contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios.

Codigo: Al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales” que
deberan suscribir la Secretaria Técnica, la Contraloria Interna Municipal y la Tesoreria
Municipal, junto con los sujetos evaluados; en el cual se estableceran las obligaciones y
responsabilidades para mejorar desempefio y los resultados gubernamentales de los Programas
presupuestarios municipales evaluados.

DIPPE: Direccion de Informacidn, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Gestién para Resultados (GpR): Al modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, a fin de generar valor publico.

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México.

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados, como herramienta de planeacion estratégica que
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados a nivel de Fin, Propésito,
Componentes y Actividades de cada Programa Presupuestario.

MML: A la Metodologia del Marco Légico, herramienta para la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), que se basa en la estructuracion y solucién de problemas para
presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad.

Modelo de Convenio: Al documento modelo que definira los componentes del Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales, regulado por los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion.

Programa Presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacion que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y
servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios.

Planeacion Estratégica: Al proceso que orienta a las dependencias y unidades publicas de los
gobiernos estatal y municipal para establecer su mision y vision, definir sus propésitos y elegir las
estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para determinar el grado de
necesidades para ofrecer sus bienes o servicios y enfatizar en la busqueda de resultados
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satisfactorios a sus propésitos, vinculados con los objetivos de la estrategia del desarrollo nacional
y estatal.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM): Al instrumento de la Gestién para
Resultados (GpR), consistente en un conjunto de actividades y herramientas orientadas a que las
decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos
publicos, y que motiven a las dependencias y unidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la
calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprenden la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas
de los Programas presupuestarios.

Secretaria: A la Secretaria Técnica establecida en el Reglamento Interno de la Administracién
Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.

SEGEMUN: Al Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal, como instrumento de la planeacién
estratégica que permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la
Administracién Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores orientados a medir el
logro de resultados y el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal.

V. Responsabilidades
La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México debera:
Emitir los criterios e instrumentos técnicos necesarios conforme a lo dispuesto por Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, para la homologacién de la informacién municipal
en materia hacendaria, en el marco de las actividades del Sistema de Coordinacién Hacendaria
del Estado de México con sus Municipios.
Titular de la Direccién de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién debera:

Validar el contenido de los productos entregables relacionados con el Programa Anual de
Evaluacién y sus instrumentos técnicos.

Publicar los productos entregables relacionados con el Programa Anual de Evaluacién y sus
instrumentos técnicos.

Titular de la Subdireccién de Planeacién, Programacién, Seguimiento y Evaluacién debera:
Asegurarse que el proceso de integracién del Programa Anual de Evaluacién y sus diferentes
instrumentos técnicos se lleven a cabo en observancia de los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de Programas Presupuestarios Municipales.

Responsable del Area de Evaluacion y Seguimiento debera:

Disenar e instrumentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Gestién Municipal
(SEGEMUN), en apego a la normatividad establecida.

Proponer los programas presupuestarios sujetos a evaluacién en el marco del Programa
Anual de Evaluacién (PAE).
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Llevar a cabo la formulacién, ejecucion y difusion del Programa Anual de Evaluacién (PAE) y
de sus instrumentos técnicos, acorde con las disposiciones y lineamientos legales aplicables.

Suscribir el Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales, con la
participacion de los sujetos evaluados.

Publicar y mantener actualizados los formatos CONAC referentes a la difusion de los
resultados de evaluaciones practicadas con recursos federales.

Dependencias y Unidades Administrativas, deberan:

Participar en los trabajos concernientes al Programa Anual de Evaluacién, que coordinara la
Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion a través de la-Subdireccion de
Planeacion, Programacion, Seguimiento y Evaluacion, aportando la informacion requerida por esta
ultima, conforme al ambito de sus competencias.

Asistir a las reuniones de seguimiento que convoque la Direccién de Informacién, Planeacién,
Programacion y Evaluacion, la Subdireccién de Planeacion, Programacién, Seguimiento y
Evaluacién, o Areas de Planeacion y Programacion; asi como de Seguimiento y Evaluacion, en el
marco de los trabajos de integracion del Programa Anual de Evaluacién y de sus instrumentos
técnicos.

Suscribir el Convenio para la Mejora del Desempefo y Resultados Gubernamentales y emitir el
informe de cumplimiento correspondiente a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

VL. Insumos

Emisién anual de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales, por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.

Emision del Programa Anual de Evaluacion del ejercicio que corresponda, que contenga la
programacion de las evaluaciones a realizar, la técnica evaluatoria, la forma de contratacion y el
equipo evaluador.

Emision de los modelos de Términos de referencia del Programa Anual de Evaluacion del afo
en curso, de conformidad con la normatividad técnica que emita el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social.

ViIl. Resultados

Se integra el Informe de Evaluacién correspondiente, donde se manifiestan los principales
hallazgos del equipo evaluador, en el marco de la Evaluacion del Desempefio y la Gestién para
Resultados.

Se suscribe el Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales, con el
objeto de retroalimentar el proceso evaluatorio mediante la atencién de areas de oportunidad
detectadas en la ejecucion de los Programas presupuestarios evaluados.

A

AN

Se requisita y se difunden los formatos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para la / /

difusion de evaluaciones de programas presupuestarios municipales operados con recursos
federales.
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VIIl.  Interaccién con otros procedimientos

Procedimientos inherentes con todas las Dependencias y Unidades Administrativas, con el fin de
asegurar la congruencia programatica y presupuestal en los formatos de metas e indicadores que
conformaran el presupuesto del ejercicio fiscal.

IX. Politicas

Las evaluaciones realizadas en el marco del Programa Anual de Evaluacion se deberan programar
anualmente antes del dltimo dia habil del mes de abril, conforme a lo dispuesto por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Cuando sea necesaria la contratacion de evaluadores externos, estos deberan cumplir ademas de
lo establecido en la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios, con los
requisitos minimos establecidos en la disposicion vigésima novena de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales.

Se deberan dar a conocer de forma permanente a través de la pagina de Internet del Municipio,
los resultados de las evaluaciones realizadas a mas tardar 30 dias habiles después de la
conclusion de las evaluaciones.

Las dependencias municipales que participen como sujetos evaluados en el marco del Programa
Anual de Evaluacién, deberan proporcionar la informacion correspondiente a la Direccion de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion y suscribir convenio para las mejoras del
desempeno y Resultados Gubernamentales.

X. Desarrollo del Procedimiento

P4. Integrat;ién del Programa Anual de Evaluacion

No. " IDénominacion Administrativar . Actividad alRealizar o
Inicio
Secretaria de Finanzas del Emite los Lineamientos Generales para la Evaluacion
1 Gobierno del Estado de México. de Programas Presupuestarios Municipales.
Titular de la Direccion de Instruye a la Subdireccién formular la propuesta
2 Informacion, Planeacion, técnica de programas sujetos de evaluacion.
Programacion y Evaluacion.
Titular de la Subdireccion de Recibe instrucciéon y coordina la formulacién de la
3 Planeacién, Programacion, propuesta técnica de los programas sujetos a
Seguimiento y Evaluacion. evaluacion.
. Integra la propuesta técnica de los programas a
4 Responsable del Area de evaluar y formula el proyecto del Programa Anual de
Seguimiento y Evaluacion. Evaluacién, una vez que concluye envia a la

Subdireccién para su revision.

Recibe y revisa el proyecto del Programa Anual de
Evaluacién y da cauce a la propuesta a fin de
determinar su procedencia con base en las
disposiciones técnicas y normativas aplicables.

¢La informacion es adecuada?

Titular de la Subdireccién de
5 Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.
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Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

No: Devuelve al Area de Seguimiento y Evaluacion
responsable (regresa a la actividad 4)

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Si: Envia a la Direccion para su validacién, asimismo
procede a consultar el tipo de contratacion a realizar.

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Recibe Proyecto del Programa Anual de Evaluacién
para su revision.

¢La informacion es adecuada?

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

No: Devuelve a la Subdireccion (regresa a la
actividad 7)

10

Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Si: Instruye su publicacién antes del Gltimo dia habil
del mes de abril de cada afio.

11

Titular de la Direccién de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Una vez que se publica el Programa Anual de
Evaluacion, notifica a los sujetos evaluados sobre su
participacion en el PAE, e instruye la elaboracién del
Modelo de Convenio y los Términos de Referencia de
las evaluaciones.

12

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Recibe instruccion y procede a solicitar al Area
responsable formular el Modelo de Convenio, la
propuesta de los Términos de Referencia, asi como
ejecutar el proceso evaluatorio e integrar el Informe
de Evaluacién correspondiente.

13

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion.

Elabora el Modelo de Convenio, integra la propuesta
de los Términos de Referencia de las evaluaciones y
ejecuta el proceso evaluatorio para posteriormente
integra el Informe de Evaluacién correspondiente, y
una vez que concluye, envia a la Subdireccion para
su revision.

14

Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Recibe y revisa los requerimientos documentales
generados por el Area responsable, a fin de
determinar la consistencia técnica del proceso
evaluatorio, en caso de detectar inconsistencias
devuelve al Area responsable, en caso contrario,
envia a la Direccién para su validacién.

15

Titular de la Direccién de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Recibe y revisa el Informe de Evaluacién resultado de
la ejecucion del proceso evaluatorio.

¢La informacion es adecuada?

16

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacién.

No: Devuelve a la Subdireccién para su revisién
(regresa a la actividad 14)

17

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacién.

Si: Instruye su publicacion y difusién en el micrositio
oficial de la DIPPE.

Titular de la Direccién de
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Suscribe el Convenio para la Mejora del Desempefio
y Resultados Gubernamentales con los sujetos
evaluados e instruye integrar el formato CONAC para
la difusion de los resultados de las Evaluaciones.

48

Tlalnepantia

Y

nuestra ciudad

2025-2027

Viernes 26 de junio de 2026

<




Titular de la Subdireccion de

Recibe instruccion y solicita al Area Responsable la
integracion del formato CONAC para la difusion de los

L zlsgsim';?t’opfé’\::lr::gi'g:' resultados de las Evaluaciones practicadas a los
) programas.
. Integra el formato CONAC para la difusion de los
20 Responsable del Area de resultados de las Evaluaciones practicadas a los
Seguimiento y Evaluacion programas y envia la Subdireccion para su revision.
; . - Recibe y revisa el formato CONAC para la difusion de
21 T;tlular de”Ia Subdlreccuo_n, de los resultados de las Evaluaciones practicadas a los
aneacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion. programas.
Titular de la Direccion de Recibe el formato CONAC para la difusién de los
22 Informacién, Planeacion, resultados de las Evaluaciones practicadas a los
Programacién y Evaluacion. programas.
Realizan el informe de cumplimiento con la atencién
23 Dependencias y Unidades de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Administrativas.

Fin
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XI. Diagramacion

P4. Integracion del Programa Anual de Evaluacion

Titul Subdirec i
fiiiardela Subdirecdonice Responsable del Area de Dependencias yUnidades

Secretaria de Finanzas Titular de la BIPPE lﬂaneauon. Programacion ST A R AT atas
Seguimiento y Evaluacion

Emite bs Leamientos para la
Evaluacion de Pogramas
Presupestarios Municipales

Instruye ala Subdreccion formutar
propuesta técnica de programas
suj uacion

Instruye ala Subdireccion formular
propuesta técnica de programas
sujetos aevaluacion

Tntegra propucsta l6cnica de b5

programas a evaluar y formua el

proyecto del PAE, posterior avia a|
la Subdireccion pam su mvisn

®

Revisa el proyecto del PAE y da cauce a
lapropuestaa fin de delerminar su
cedencia con base en bs
dsposiciones técnicas y normativas
aplcables

Lalnformacién &

Devueive al Area de Seguimiento y
Evaluacion

Envia ala DIPPE parasu validacidn y
procede a consultarel tpo de.
contrataci

Devuelve ala Subdireccién

<
adocuaca?

Instruye supublcacidn antes del Ulbmo
diahabl del mes de abril de cada afio

Una vez publicado d programa, notifica
2 bs suetos evabiados sobre su
particpacién an el PAE, ¢ nstruye o
modelo de convenio y (éminos de.
referoncia do las ovaluaciones

Procede a solicter al Ama responsable
do fomular d modelo del converio, la
propuesta de téminos de referencia, asi
‘como ejecutar el proceso evaluatoro &
integra el Informe de Evaluacién

| G
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P4.Integracion del Programa Anualde Evaluacion

Titular dela Subdireccion de
Secretaria de Finanzas Titularde la DIPPE Planeacion, Programacian,
Seguimiento'y Evaluacion

| ® Q?

|

| Elabora ¢ Modelo de Convenio e niegra
| lapropuestadelos TOR de bs

| evaluaconesy eeuta el proceso

‘ evaluatorio, paraintegrar el Informe de
|

Evaluaciény enviaro ala Subdreccsn
¥

Revisa bs requerimientos generados por
el Area responsable para delermnar
consistencia lécnica del proceso
evalualaio; en caso de detectar
inconsistencias devuelve al Areao en
caso contrarioa la DIPPE para su

| validacion

®

Recibe y revisa e Informe de Evaluacion
resutada dela efecucion del proceso
evaluatorio

Responsable del/Area de Dependencias 'y Unidades
Seguimiento . Evaluacion Administrativas

Devyelve ala Subdireccion parasu Q
revision

Instruye supubicacidn y difusion en el
microstio ofiial de la DIPPE

Suscebe convenio para laMejora del
Deserpefioy Resutados
Gubemameniales con los sujelos
evaluados einstuye ntegrar o fommato
CONAC para difundr los resultados de k|
evaluacones

Solint al Area res ponsable |a integrazion de
los formatos CONAC paradundir los
resultados de I evaluaciones
=
Integra el lrmalo CONAC paradifundit
los resulados de bs evaluaciones
praciicadas a los programas y envia ala
Subdreccan
® 1 ;
Regibe y rovisa formato CONAC para b
diusién de los resultados de has P
Evaluaciones practas a bs programas — /
——
@ Y — 7

Recibe formato CONAC para difundr los
resulados delas evakiaciones
practicadas a los programas e instuye su
publicacion

C

Realizan elinforme de csmplimiento.
€0n b atencién de los Aspectos

Suscepables de Mejora
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XIl. Medicion

Nombre del
Indicador

Integracion del

’ Descripcion

Integracion del
Programa Anual | Programa Anual de

Formula

Anual de Evaluacion

Integracion del Programa

Periodicidad

X 100 Anual

de Evaluacion Evaluacion (PAE). Documento
programado para
(PAE). :
ser integrado
Xlll. Formatos e Instructivos

Formatos del Consejo Nacional de Armonizacién Contables que se actualizan conforme el consejo
emite reformas, adiciones o nuevas normas para asegurar la armonizacién contable en México.

XIV. Validacion del procedimiento

Elaboro

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo de la
Direccié_ng Informacion,

2]
o

Reviso

Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo
Titular de la Subdireccion de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacion

Aprobo

Lic. ercado Alvarez
Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,

Programacion y Evaluacion

\aneacidn
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. Nombre del Procedimiento:
P5. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.
1. Objetivo

Realizar el proceso de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrolio Municipal 2025-2027
dentro del plazo legal establecido, mediante la metodologia que para ello emita el Gobierno del
Estado de México, con el objeto de identificar los avances en la ejecucién de los objetivos,
estrategias y lineas de accién del documento rector de la Administracién Publica Municipal.

HI. Referencias
Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacron
5 de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

Estatal:

¢ Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, 31 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.

e Codigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 09 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

® Ley Organica Municipal del Estado de México. Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México, 02 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones. -

e Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 21 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial
"Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus reformas y
adiciones.

e Guia Metodoldgica para la Evaluacion y Seguimiento del Plan de desarrollo Municipal,
vigente. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 21 de octubre de
2025.

e Acuerdo 05/2026, por el que se emiten los Lineamientos, fechas de capacitacion y‘ .
calendarizacion para la entrega de Informes Trimestrales de las Entidades Fiscalizables

del Estado de México del ejercicio fiscal 2026. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México, 27 de marzo de 2026.
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Municipal:
e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

o Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

e Cddigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

Iv. Definiciones

Administraciéon Publica Municipal: A las dependencias centralizadas y entidades publicas
descentralizadas sefialadas en el Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz.

DIPPE: Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion. 5

Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y
gastos presupuestados; normalmente coincide con el afio natural, bajo el principio juridico de
anualidad.

EMP: A los Enlaces Municipales de Planeacion, que designen las Dependencias y Unidades
Municipales, para atender todos los temas relacionados con el Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo Municipal.

Evaluacién: Es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de medidas
correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos.

Formatos PbRM: Documentos que permiten concentrar sistematicamente la informacién de los
programas a cargo de las dependencias y unidades de la Administracién Publica Municipal, lo que
a su vez permite integrar el anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio
correspondiente y la mecanica para su ejercicio, control y evaluacién una vez que ha sido
autorizado por las instancias competentes.

Guia Metodolégica: Al documento denominado "Guia Metodolégica para el Seguimiento
Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal Vigente", publicado anualmente en la Gaceta de
Gobierno del Estado de México.

Indicador: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos
en la ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos
o de gestion.

Informe Anual de Ejecucién: Al documento oficial que contiene la actualizacién del diagndstico
municipal, asi como los avances en la ejecucion de los programas municipales y del ejercicio de
los recursos publicos, del ejercicio de los recursos publicos, del ejercicio fiscal correspondiente, en
cumplimiento a lo sefialado en el Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios.
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Informe de Gobierno: Al documento oficial sobre el estado que guarda la Administracion Publica
Municipal y de las labores realizadas durante el afio, que rinde anualmente el Ejecutivo Municipal
al H. Ayuntamiento con base en las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; asi como al documento referido en el Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

Informe Trimestral del PDM: Al Informe de las Acciones y Resultados de la Ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal, requerido mediante acuerdo del Organo Superior del Estado de México,
por el que se emiten los Lineamientos, fechas de capacitacion y calendarizacion para la entrega
de Informes Trimestrales de las Entidades Fiscalizables del Estado de México.

Lineas de Accion: Se pueden definir con base en la Planeacion Estratégica y definidos los
Objetivos Estratégicos de la Institucion emanados del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica y
evaluacion del PbRM para entender y mejorar la légica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. 1 construccion de la matriz de indicadores permite focalizar la atencion y los
esfuerzos de una dependencia o entidad publica, asi como retroalimentar el proceso
presupuestario.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

Objetivo del PDM: Son expresiones cualitativas de un propdsito que se pretende alcanzar en un
tiempo y espacio especifico y que estan directamente relacionados con la vision gubernamental.

OSFEM: Al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, que forma parte del Poder
Legislativo del Estado de México y cuya funcién es vigilar el uso de recursos publicos por parte de
las entidades fiscalizables, a nivel estatal y municipal, con el objeto de prevenir y sancionar posibles
actos de corrupcion.

Pilar del Plan de Desarrolio: Concepto donde se sustenta la estrategia de las politicas publicas
municipales inmersas en el Plan de Desarrollo Municipal, para impuisar el desarrollo de la localidad
y mejorar las condiciones de vida de la poblacion que en ella habita.

Plan de Desarrollo Municipal (PDM): Instrumento de planeaciéon que define los propdsitos y
estrategias para el desarrollo del Municipio y establece las principales politicas publicas y lineas
de accion que el gobierno municipal toma en consideracion para elaborar los programas que se
derivan de este documento rector.

Planeacién Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y unidades publicas de los
gobiernos estatal y municipales para establecer su mision, definir sus propdsitos y elegir las
estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para determinar el grado de
necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la busqueda de resultados
satisfactorios a sus propésitos, vinculados con los objetivos de la estrategia del desarrollo estatal.

Planeacién Municipal: Proceso que realiza el ayuntamiento para la identificacion de
prioridades municipales con apoyo en la participacion popular.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM): Instrumento de la Gestion pare;

Resultados que hace uso de la Metodologia de Marco Légico para estructurar, organizar,
monitorear y evaluar la planeacion programatica de la Administracion Publica Municipal.
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Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronoldgica, espacial, cuantitativa y
técnicamente, las acciones o actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta, que
contribuird a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Secretaria de Finanzas: A la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, regulada
por lo dispuesto la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México.

Sistema de Evaluaciéon de la Gestion Municipal (SEGEMUN): Instrumento de la planeacion
estratégica que permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la
Administracién Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores orientados a medir el
logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo
municipal.

V. Responsabilidades
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México debera:

Emitir los criterios e instrumentos técnicos necesarios conforme a lo dispuesto por el Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios, para la homologacién de la informacién municipal
en materia hacendaria, en el marco de las actividades del Sistema de Coordinacién Hacendaria
del Estado de México con sus Municipios.

Titular de la Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion debera:

Remitir a la Tesoreria Municipal, la informacion programatica respectiva, conforme a los
Lineamientos para la integracién y entrega del Informe Trimestral Municipal, para su envio al
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM).

Validar la versién definitiva del Informe de Gobierno y enviarla a la Direccién de Gobierno Digital
para su disefio e impresion; asi como a la oficina del Presidente Municipal, para su presentacion
correspondiente en términos de ley.

Remitir a la Tesoreria Municipal dentro de los primeros 15 dias del mes de marzo del ejercicio
fiscal, el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, para su
anexo a la cuenta de la hacienda publica municipal que se envia a la Legislatura Estatal, para su
fiscalizacion.

Titular Subdireccion de Planeacién, Programacién, Seguimiento y Evaluacién debera:

Brindar la capacitacion respectiva a los enlaces municipales de planeacion, para la integracion de
los Informes Trimestrales de Acciones y Resultados de la Ejecucién del Plan de Desarrollo
Municipal, el Informe de Gobierno y el Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027.

Requerir a las Dependencias y Unidades Municipales, la informacién correspondiente al porcentaje
de cumplimiento trimestral, de lineas de accién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, para
la integracién de los Informes Trimestrales de Acciones y Resultados de la Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027.

Solicitar a las Dependencias y Unidades Municipales, la informacion programéticé’

correspondiente con cifras definitivas de metas e indicadores acumulados al tercer trimestre del
ejercicio fiscal, y con cifras parciales correspondientes al mes de octubre, asi como con las
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estimaciones correspondientes al mes de noviembre, con motivo de la integracion del informe de
Gobierno.

Solicitar a la Tesoreria Municipal, las cifras financieras acumuladas al cierre del mes de octubre
de cada ejercicio fiscal, con motivo de la integracion de la informacién presupuestal del informe
de Gobierno.

Procesar e integrar la version definitiva del Informe de Gobierno, incluyendo el proceso de revision,
homologacioén y correccion de estilo del documento oficial, asi como la definicion del formato a
utilizar en la impresion respectiva.

Coordinar los trabajos técnicos de integracion y formulacion del Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Responsable del Area de Planeacion y Evaluacion debera:

Emitir los formatos correspondientes para integrar la informacion correspondiente de los Informes
Trimestrales de Acciones y Resultados de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027, el Informe de Gobierno y el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027.

Realizar la integracion de los Informes Trimestrales de Acciones y Resultados de la Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, con base en la informacién que proporcionen las

Dependencias y Unidades Municipales respecto al avance porcentual en la ejecucion de lineas de
accion.

Realiza la integracion del Informe de Gobierno, con base en la informacién proporcionada por las
dependencias municipales y la contenida en los formatos PbRM: 08b, 08c, 09a, 09b, 10a, 10b,
10cy 11.

Realizar la integracién del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, con base
en las cifras reales y oficiales, tanto de acciones, metas e indicadores del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal, jcomo las de cierre del ejercicio presupuestal que proporcione la Tesoreria
Municipal.

Titular de la Tesoreria Municipal debera:

Validar el contenido de la informacién programatica remitida a su competencia por la Direccién de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, en el marco de la integracion de los informes
trimestrales y del informe anual de la Cuenta Publica Municipal.

Turnar o en su caso cargar en el sistema informatico correspondiente, la informacion programatica
remitida a su competencia por la Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion vy
Evaluacién, en el marco de la integracion de los informes trimestrales y del informe anual de la
Cuenta Publica Municipal.

VI. Insumos

Publicacion de la Guia Metodoldgica para la Evaluacion y Seguimiento del Plan de desarrollo '

Municipal, en el Periédico Oficial: "Gaceta del Gobierno" del Estado de México.
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Publicacion del acuerdo por el que se emiten los lineamientos, fechas de capacitacién y
calendarizacion para la entrega de la Cuenta Publica, de las Entidades Fiscalizables del Estado
de México del ejercicio fiscal inmediato anterior, en el Periddico Oficial: "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México.

Publicacion del acuerdo por el que se emiten los lineamientos, fechas de capacitaciéon y
calendarizacién para la entrega de la Cuenta Publica, de las Entidades Fiscalizables del Estado
de México del ejercicio fiscal inmediato anterior, en el Periddico Oficial: "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México.

Disposiciones del reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 16 de octubre de 2002, y sus
reformas y adicciones.

VII. Resultados

Integracion de los Informes Trimestrales de Acciones y Resultados de la Ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, que forman parte de los informes trimestrales que envia la
Tesoreria al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), en términos de lo
dispuesto por el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, como
documento anexo a la cuenta de la hacienda publica municipal, que refleja la actualizacion del
diagndstico municipal, los avances en la ejecucion de los programas municipales y el ejercicio de
los recursos ptbicos, en cumplimiento a lo sefialado el Reglamento de la ley de planeacion del
Estado de México y Municipios.

Integracion del Informe de Gobierno, como el documento oficial que rinde anualmente el Ejecutivo
Municipal al H. Ayuntamiento con base en las disposiciones la Constitucién Politica de Estado
Libre y Soberano de México, sobre el estado que guarda la Administracién Publica Municipal y de
las labores de realizadas durante el afio.

VIIl. Interaccion con otros procedimientos

Procedimientos inherentes con todas las Dependencias y Unidades Administrativas, con el fin de
asegurar la congruencia programatica y presupuestal en los formatos de metas e indicadores que
conformaran el presupuesto del ejercicio fiscal.

IX. Politicas

La persona Titular del Ejecutivo Municipal tiene la obligacién de rendir al H. Ayuntamiento en
sesion solemne de cabildo, dentro de los primeros 5 dias habiles del mes de diciembre de cada
afio, un informe por escrito y en medio electrénico del estado que guarda la Administracion Publica
Municipal y de las labores realizadas durante el ejercicio.

Para el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, este se integrara
en coordinacion con las dependencias y organismos de la Administracién Publica Municipal, y
debera ser enviado al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en forma anexa a
la cuenta de la Hacienda Publica Municipal.

En relacién a lo anterior, la persona Titular de la Presidencia Municipal debera presentar a la

Legislatura, la cuenta publica municipal del ejercicio fiscal inmediato anterior, dentro de los
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primeros 15 dias del mes de marzo de cada afo, conforme a lo dispuesto por la Ley de

Fiscalizacion Superior del Estado de México.

X.

Desarrollo del Procedimiento

P5. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y el Presupuesto Basado
en Resultados Municipal- ¥ 3 -

No:

| Denominacion Administrativa

Inicio

Actividad a Realizlar '

Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México.

Emite la Guia Metodoldgica para la Evaluacién y
Seguimiento del Plan de desarrollo Municipal
vigente.

Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México.

Emite los lineamientos para la entrega de
Informes Trimestrales del OSFEM.

Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México.

Emite los lineamientos para la entrega de la
Cuenta Publica al OSFEM.

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion.

Emite los formatos para integrar la informacion
correspondiente a los Informes Trimestrales de
Acciones y Resultados de la Ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal.

Titular de la Direccion de
Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Brinda capacitacion a los Enlaces Municipales
de Planeacién, para la integracion de los
Informes Trimestrales del Plan de Desarrollo
Municipal.

Titular de la Direccién de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Requiere a las Dependencias y Unidades
Municipales, la informacién correspondiente al
avance del cumplimiento trimestral, de las
metas de actividad e indicadores del PbRM.

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion.

Concentra la informacion de los Informes de
Avance Trimestral con base en la informacién
proporcionada.

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion.

Integra la informacion contenida en los Informes
Trimestrales y carga en el sistema informatico
correspondiente.

Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Remite a la Tesoreria Municipal, la informacién
programatica respectiva, conforme a los
Lineamientos que emita el OSFEM.

10.

Titular de la Tesoreria Municipal.

Envia la informacion patrimonial, programatica,
presupuestaria y contable al OSFEM para su
fiscalizacion.

Fin
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Xl

Diagramacion

P5. Sequimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y el Presupuesto Basado en Resultados
Municipal.

Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de
México

ite b Guia
Melodogica para la
Evaluacién del PDM

vigente

ite s lIneamentos
parala entrega de
Informes Trimestrales

Emite bs lineamientos
parala entrega de la
Cuenta Publicaal

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion

)

Emite los formatos para htegrar la
informacidn correspondiente de los
Informes Trimestrales de Acciones y
Resulados a la ejecucién del PDM:

L

Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Y ®

Capacia alos Enlaces Muniipalesde
Planeacién para laintegracién de los
Informes Trimestrales del PDM.

® |

Requiere alas Dependencias y
Entidades municipales, la informacion
correspondiente al avance del
cumplmiento trimestral, de las metas de
aclividad eindicadores del PBRM

J

@ '

Concentrala informacion de los Informes
Trimestrales con base en b informacion
proporcionada

o |

Integra la informacién contenida enlos
informes trimestrales y carga al sistema
informético correspondiente

C

p ®

Remite ala Tesorerfa Munkipal, la
informacisn programélica respectiva,
conforme a los Lineamientos que emita

(

Titular de la Tesoreria
Municipal

Y @)

Envia la informacién patimonial,
programética, presupuestaria y contable
al OSFEM para su fiscalizacién

)
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Xil.

Nombre del
Indicador

Seguimiento y

Xlil.

Mediciéon

Descripcion

Formula

Mide el porcentaje

Objetivos, estrategias y
de cumplimiento en || lineas de accion cumplidas
Evaluacion del el proceso de del PDM
Plan de seguimiento del
Desarrollo Plan de Desarrollo Total, de objetivos,
Municipal. Municipal.

estrategias y lineas de
accion del PDM

Formatos e Instructivos

X 100

Periodicidad

Anual

No aplica.

XlV. Validacion del procedimiento

Elaboro™

C. Aura Ydlotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo de la
Direccjég(gellnformacién,

raged

pamacion y
(‘o,
IO‘

Reviso

Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo
Titular de la Subdireccién de
Planeacién, Programacion,
Seguimiento y Evaluacién
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l. Nombre del Procedimiento:

P6. Revision y autorizacion de adecuaciones programatico-financieras: Traspasos
Externos, Internos y Reconducciones.

II.  Objetivo

Mantener y autorizar las adecuaciones programatico-financieras de las dependencias de la
Administracién Publica Municipal, cuando su asignacion inicial requiera modificaciones, a través
de los dictamenes correspondientes, vigilando que dichos movimientos estén alineados con la
normatividad en la materia, el Plan de Desarrollo Municipal, el Presupuesto basado en Resultados
Municipal y el Presupuesto de Egresos, para permitir un mejor cumplimiento de los programas,
proyectos y metas aprobados.

1I. Referencias
Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

Estatal:

¢ Ley Organica Municipal del Estado de México. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México, 2 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 21 de diciembre de 2001 y sus reformas y adiciones.

e Codigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 9 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

e Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal, vigente.

e Guia Metodoldgica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de desarrollo Municipal,
vigente. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 21-de octubre de
2025. 4

e 'Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacion de la:

Gestion Municipal (SEGEMUN), vigente.

Municipal:

e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

e Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado!”

de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.
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o Codigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Accién: Hecho por medio del cual se ejecutan los proyectos y actividades de la administracion.
Se aplica también para establecer divisiones de trabajo y distinguir actos especializados.

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o subprograma, que
consiste en ejecutar ciertos procesos y queda a cargo de una unidad administrativa.

Adecuacion Presupuestaria: Traspasos de recursos que se realizan durante el ejercicio fiscal
entre las claves programaticas presupuestales, los movimientos al calendario presupuestal
aprobado, asi como las ampliaciones, reducciones y cancelaciones al mismo.

Adecuacion Programatica Presupuestaria: Modificaciones que, por la via de traspasos
compensados, ampliaciones y cancelaciones de recursos financieros, realizan durante el ejercicio
fiscal las unidades ejecutoras, siempre y cuando permitan un mejor cumplimiento de los objetivos
y metas de los proyectos aprobados.

Avance Financiero: Reporte que permite conocer la evolucién del ejercicio del gasto ptblico en
un periodo determinado para su evaluacion.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada, el grado de cumplimiento
en términos de metas, que van teniendo cada uno de los programas de la administracion publica
y que posibilita a los responsables de los mismos conocer la situacién que guardan durante su
ejercicio.

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada Unidad
Administrativa, de acuerdo con la estructura programatica y que han sido ejecutados dentro de un
periodo. - ]

Avance programatico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o
proyectos realizados a una fecha determinada.

Calendario de Metas: Instrumento de programacion y presupuestacién a través del cual se
establecen fechas y periodos de avance fisico, en los que deben cumplirse las metas programadas
por las dependencias.

Calendario Presupuestal: Distribucion mensual del monto de los recursos presupuestarios
autorizados, con cargo al cual pueden celebrarse compromisos y cubrirse obligaciones de pago.

Cancelaciones de Recursos Presupuestarios: Adecuaciones presupuestarias que reducen el
presupuesto autorizado a las unidades ejecutoras, con motivo de situaciones extraordinarias en el
ambito.

Cantidad Programada: Unidad de medida que corresponde a un bien o servicio programado en
el Presupuesto de Egresos.

Capitulo de Gasto: Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo y
ordenado de los bienes y servicios requeridos por las dependencias para la consecucion de los
objetivos y metas.
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Clasificacion Presupuestaria: Forma de distribucion en que puede presentarse el presupuesto,
para identificar y ordenar de mejor manera las transacciones del sector publico; las diversas formas
de agrupar los presupuestos de ingresos y gastos facilitan el andlisis econdmico administrativo y
contable de la accién gubernamental.

Clasificador por Objeto del Gasto: Documento que constituye una herramienta basica en la
programacién del gasto, en el seguimiento y registro de las operaciones, que otorga consistencia
a la presentacion de los resultados y facilita su interpretacion. La clasificacién comprende nueve
capitulos.

Clave Funcional Programatica: Representacion numérica de las categorias de la
clasificacion programatica que permite identificar la funcién, subfuncién, programa, subprograma
y proyecto econdémico y social del Estado, asi como aquellas que, por incumplimiento en las metas
de los proyectos, asi se considere.

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza a informacion del presupuesto de egresos y
permite el control, a descripcion e identificacion del gasto realizado por las dependencias del
Gobierno Estatal. Consta de los siguientes elementos representados numéricamente: funcién,
subfuncién, programa, subprograma, proyecto, naturaleza del gasto, fuente de financiamiento,
centro de costo, objeto de gasto y cuenta.

Codificacion de Unidades Administrativas: Registro alfanumérico que identifica la unidad
administrativa, pudiendo ser unidad responsable o unidad ejecutora.

Control Presupuestario: Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de
operaciones realizadas durante el ejercicio presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones
emprendidas y apreciar el cumplimiento de los propésitos y politicas fijadas previamente, a fin de
identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.

Costo Presupuestario: Valoracion monetaria de la suma de recursos financieros necesarios para
sufragar el uso de los recursos humanos y materiales, indispensables en la realizacién de
actividades, tareas y obras contenidas en los programas, subprogramas y proyectos de las
dependencias y unidades publicas de la administracion publica, expresados en términos de un
ejercicio fiscal.

Dependencia Auxiliar: Unidad administrativa subordinada directamente de la Dependencia
General en la cual se desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con
eficiencia la misién encomendada.

Dependencia General: Unidad administrativa subordinada directamente al Presidente Municipal
Constitucional que se encarga de dirigir, controlar y evaluar las disposiciones administrativas, asi
como del despacho de los asuntos que tiene encomendados en su figura de dependencia general.

Dictamen de Reconduccién y Actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal: Documento a
que se refiere la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, que sustenta la
modificacion de los programas como consecuencia de la publicacién, modificacién o actualizacién
del Plan Nacional de Desarrollo o en su caso, el Plan de Desarrollo del Estado de México.

DIPPE: Direccion de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion.
Disciplina Presupuestaria: Directriz o politica de gasto que obliga a las dependencias del sector

publico, a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la
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programacion del presupuesto que se autoriza, con apego a la normatividad a efecto de evitar
desvios, ampliaciones de gasto no programadas, dispendio de recursos o conductas ilicitas en el
manejo de las erogaciones publicas.

Estructura Presupuestaria: Consiste en el conjunto de elementos o factores contables del
presupuesto. Conjunto de elementos que rigen la clasificacion y el ordenamiento del presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos que sirven para vincular el manejo
de los componentes y los propositos de las politicas publicas derivadas del Plan de Desarrollo
Municipal, con la misién de la Administracion Publica Municipal definida por sus atribuciones
legales, asi como para dar orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado
de la utilizacion de los fondos publicos.

Formatos PbRM: Documentos disefiados para integrar sistematicamente la informacion de los
programas a cargo de las dependencias generales y auxiliares y su correspondiente cuantificacion
en términos fisicos y financieros, lo que permite integrar el presupuesto de egresos para el ejercicio
correspondiente y la mecanica para su ejercicio, control y evaluacion una vez que ha sido
autorizado por las instancias correspondientes.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

Oficio de Afectacion Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para solicitar el
tramite de modificaciones al Presupuesto de Egresos autorizado.

Traspaso: Comprende los movimientos que consisten en trasladar el importe total o parcial, de la
asignacion de una clave presupuestaria a otra.

Traspasos Presupuestarios Externos: Seran aquellos que se realicen entre programas,
debiendo la unidad ejecutora solicitar autorizacion del Instituto para su aplicacion. La solicitud
debera contener la justificacién necesaria, asi como el dictamen de reconduccion y actualizacion
correspondiente.

Traspasos Presupuestarios Internos: Seran aquellas modificaciones que se realicen dentro de
un mismo programa y capitulo de gasto, sin que se afecte el monto total autorizado comprometidas
en el programa anual.

V. Responsabilidades
Titular de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién debera:
Comprobar que las adecuaciones programatico financieras tengan congruencia con los programas
establecidos inicialmente en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y en el Presupuesto

basado en Resultados Municipal, y que el cumplimiento de las acciones sustantivas no se vea
afectado negativamente.

Emitir Visto Buenoa las adecuaciones al presupuesto una vez que éstas cumplan con los requisitos

estipulados.
Validar en coordinacion con la Tesoreria Municipal, los informes correspondientes para su

remision al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM).
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Responsable del Area de Seguimiento y Evaluacién debera:

Brindar asesoria, analizar y validar los dictdmenes de reconduccién y actualizaciéon
programatica presupuestal para resultados, solicitados por las dependencias.

Recibir, registrar y notificar los oficios entregados por las dependencias para el tramite de sus
adecuaciones programatico financieras.

Integrar en coordinacion con la Tesoreria Municipal los informes correspondientes para su
remision al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Enlaces de Planeacion Municipal, deberan:

Proporcionar la informacion correcta, completa y oportunamente para el tramite de
adecuaciones programatico financieras a través de los Enlaces Administrativos y/o Enlaces
Municipales de Planeacion.

Titular de la Tesoreria Municipal debera:

Notificar a la DIPPE la solicitud del movimiento presupuestal, con la rdbrica del Titular del
Departamento de Registro y Control Presupuestal.

Autorizar las adecuaciones al presupuesto una vez que éstas cumplan con los requisitos
estipulados.

\"/R Insumos
Oficios de solicitud de las modificaciones presupuestales requeridas.
Formato de Traspaso Interno o Externo.
Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatica- Presupuestal para resultados.
Evidencia / soporte.
VIL. Resultados
Adecuacién programatica financiera autorizada.
VIIl. Interaccién con otros procedimientos
Procedimientos inherentes con todas las Dependencias y Unidades Administrativas, con el fin de

asegurar la congruencia programatica y presupuestal en los formatos de metas e indicadores que
conformaran el presupuesto del ejercicio fiscal.
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IX. Politicas

Toda solicitud de adecuacién programatica financiera debera ingresarse primeramente a través
de la Tesoreria Municipal, la cual, a su vez solicitara el visto bueno o autorizacion de la DIPPE.

El oficio de solicitud de modificacion presupuestal debera firmarse por el Titular de la
solicitante, dirigido al Titular de la Tesoreria Municipal segln corresponda.

En el oficio se realizara una breve descripcion del tipo de movimiento solicitado.

Los horarios para la recepcion de oficios son de 9:00 a 18:00 horas de lunes a viernes, y la
atencion a dudas y/o asesorias es de 9:00 a 14:00 horas de lunes a viernes.

La redaccion de las justificaciones para todas las adecuaciones programatico financieras, debera
cubrir los siguientes requisitos:

Detallar numero de oficio, nimero consecutivo (asignado por la Tesoreria Municipal) tipo de
movimiento, partidas de origen y de destino en su caso (clave y denominacién), monto exacto del
movimiento, es decir la cantidad a traspasar, cancelar o reducir, y debe coincidir con el soporte
anexado.

En el caso que la adecuacion implique varias modificaciones éstas deben mencionarse en la
justificacion.

Se debe mencionar el impacto o efecto que tiene la adecuacion en el avance de las metas
programadas y la poblacion beneficiada.

Debera estar sustentada juridicamente con el Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios u algun otro ordenamiento rigente.

Las metas tendran que estar vinculadas con el tipo de gasto a efectuar.

Los documentos deberan presentarse firmados por las personas responsables que indican
los formatos.

No se podran realizar movimientos de partidas irreductibles si no se adjunta oficio de autorizacion
de la Tesoreria Municipal.

Las solicitudes se recibiran del 7 al 15 de cada mes, periodo que debera respetarse
plenamente, sin excepcion, ya que NO se recibiran solicitudes posteriores a las fechas
establecidas.

Una vez ingresado el oficio a la DIPPE, ésta verificara si la modificacion presupuestaria impactara
0 no al cumplimiento de las metas comprometidas de un proyecto determinado y en su caso emitira
el Visto Bueno del traspaso a la Tesoreria Municipal, a mas tardar los primeros cinco dias
posteriores al cierre del Trimestre.

Los requisitos que debe contener la solicitud para Traspasos internos, externos y reconducciones

son:

o  Oficio de solicitud.
o Oficio de autorizacién de la Tesoreria Municipal.
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o Formato de Afectacion presupuestal.

o Formato de traspaso interno, externo o Dictamen de Reconduccién y Actualizacién
Programatica Financiera.

e Evidencia/soporte.

Desarrollo del Procedimiento

P6. Revision y autorizacion de adecuaciones programatico-financieras, Traspasos

Externos, Internos y Reconducciones.

No. Denominacion Administrativa Actividad a Realizar

Inicio
Solicitan a la Tesoreria Municipal el Vto. Bno. del

1 Enlaces de Planeacion Municipal. | «comprobante de Afectacién Presupuestaria’.
; " o Valida el Comprobante de Afectacion Presupuestaria
2 Titular de la Tesoreria Municipal. y lo entrega a las dependencias solicitantes.
Envian a la DIPPE de manera digital los Formatos de
3 Enlaces de Planeacién Municipal. f:\l/lizlitgl: de traspaso (Interno o Externo) para su

Responsable del Area de Recibe el formato de solicitud de traspaso digital

Seguimiento y Evaluacion. (Interno o Externo) para su revision.
¢La informacion es correcta?
No: Se entrevista con la dependencia para el anélisis
102 5 Responsable del Area de de las observaciones y la correccién o modificacion
Seguimiento y Evaluacion. para su correcta aprobacion (regresar a la actividad

4).

Si: Se realiza la impresion del formato en tres tantos
con la rubrica del area de seguimiento y evaluacién y
se devuelve a las dependencias solicitantes.
Integran las firmas de los Titulares de Dependencia e
ingresan los Formatos de solicitud (Traspaso Interno,
Externos) por oficio con la documentacién soporte,
dirigido a la Direccién de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacién con Atencién a la
Subdireccion de  Planeacion,  Programacion,
Seguimiento y Evaluacion para su aprobacion en el
sistema y firma.

Aprobard en sistema el traspaso solicitado e
ingresaré a la tesoreria municipal los tres tantos.

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion.

7 Enlaces de Planeacion Municipal.

Titular de la Direccion de
8 Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion.

Valida y aprueba en el sistema el comprobante de

N

M\

afectacién presupuestaria, devolviendo a la DIPPE

4 Titular de la Tesoreria Municipal. dos tantos debidamente aprobados y firmados.
Titular de la Direccién de Archivara un tanto y otro tanto lo entregara a la
10 Informacién, Planeacién, Dependencia solicitante para su seguimiento y
Programacién y Evaluacién. resguardo.
Fin
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XI. Diagramacion

P6. Revision'y autorizacion de adecuaciones programaticol - financieras, Traspasos Externos, Internos y.
Reconducciones.

Enlaces'de Planeacién Titular de la Tesoreria uitiilandgaipieccionics Responsable del Area de
o AL Informacién; Planeacion, e Eval %
Mumc'pal Municipal Programacion vy Evaluacion SegtimientolViEvaltiacion

Solicitan a la Tesorerfa Municipal el
Vto Bno del Comprobantede
Afectacion P resupuestaria

T

— ©)

Vvalida el compmbantedeafectacién
presupuestaria y o entrega a ks
dependencias solicitantes

® ¢ 7

Envian a la DIPPE de maneta digital los
formatos de soliciud de traspaso
(intemo o externo) para su revision

| —

©O)

Recibe el formato de solicitud digtal
parasu revision

®

Seentrevista con la dependencia para
dlisis de las observaciones y la No

n o modificacié n para su

comecta aprobacion

o ® ®

Serealiza b impresién det formato =n
tres tantos con la rubrica del drea de
seguimiento y evaluaddn y dewuele a
las Dependencias soicitantes

Integran fimas desus Titulares e ingresan los
formatos de solicitud por oficio con Ia
documen tacion soporte, dirigido a la DIPPE con
atencion a la Subdreccion de Plancacion,
Programacién, Seguimiento y Evaluacién para
su aprobacién en el sistema y firma
T

¢Lalnformacién es
correcta?

Y

Aprobard en el sistema el traspaso
solicitado e Ingresara ala Tesorerk
Municipal los tres tantos

= §

® ¢
Valida y aprueba en el sistema el
comprobante de afectacion
presupuestaria, devolviendo a la DIPPE
dos tantos debidamente aprobadosy
firmados
T

Y @

Archivard un tanto y otm tanto o
entregari ala Dependencia soicitante
parasu seguimiento y resguardo
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Xll.  Medicién

Nombre del

; Descripcion Formula Periodicidad
Indicador
Mide el ﬂmero de solicitudes\
cumplimiento del atendidas para
analisis y en su adecuaciones
Propuesta de caso aprobacion de programatico
reconduccion y/o | las propuestas de financieras X 100 Trimestral
actualizacion adecuaciones
programatica- programatico Numero de
financiera. financieras, solicitudes
planteados por las recibidas para
dependencias adecuaciones .
municipales. K programatico J
financieras
e Z
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Xlll.  Formatos e Instructivos

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

FORMATO DE SOLICITUD DE TRASPA SOS INTERNOS

No. de Oficio: (1y2)
Fecha:

Tlalnepantla

nuestro ciudad
\’ 2025-2027

Datos de identificacion del programa y/o proyecto sujeto a modificacion

Dependencia General

Cependencia Auxiliar

Procrama Presupusstano  (3y4)

Objetivo.

Clave y denominacion del Proyecto

IDeta)ie del traspaso

Disminucién’
Pattida

i

6y7)

[sustircacién

Salicitd

Vo Bo

Titular de la Dependencia u Organismo

Titular de la UIPPE o equivalente

Tesorero Municipal o equivalente

Homare y Firma

Hembre y Fima

Hombre y Firma
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Presentar la propuesta scbre la cancelacion. traspaso externo; reduccion o ampliacion de metas de actividad y
recursos compromefidos en el Pregrama Anual a nivel de proyeclo, en &l que se identifica la dependencia

Finalidad: general y auxiliar. ificando el impacto programatico que generen los cambios. (Se gestiona para
resultades).

Contenido

1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

2. Fecha: Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la sclicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

En caso de movimiento presupuestal se debe sefalar si es traspaso, reduccion, cancelacion o ampliacion
3. Tipo de Movimiento:  presupuestal; tuando se refiera a medificacion de metas de actividad se deberd sefalar movimiento de
adecuacion programatica.

4 y 5. Identificacion det
Proyecto en el que se Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se ve fortalecido
cancela o reduce o que - medianle nusvas metas de actividad y recurscs, para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

se asigna o se amplia:

Sealar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo con €l catélogo vigente incluido en Manual
parala Pianeacién, Pregramacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia General:

Indicar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual

Dependencla Auxiliar: para la Planeacion. Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave inciuida en la Clasificacion Funcional 4‘
regu uestario: Programatica Municipal vigente. e cual se encuenira incluida en el Manual para la Planeacién, Programacion

RI=ARP . y Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

PbRM-01b). el cual debe alinearse al PDM vigente.

Describir el objetive del Programa presupuestario que previamente se elaboro en el Programa Anual (formato é

Es la categoria programatica que se incluird de acuerdo con la clave sefalada en la Clasificacion Funcional
Proyecto: Programatica Municipal vigente. !a cual se encuenira incluida en &l Manual para la Planeacién, Programacion
y Presupuesta de Egresos Municipal.

6. y 7 ldentificacion de

recursos a nivel de

proyecto que se Considera informacian de la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
cancelan o reducen o ejercicio de acusrdo con la modificacion a realizar.

que se amplian o se

asignan:
Clave: Es la codificacion de la categoria programatica del proyecto segun la Clasificacion Funcional P itica
' Municipal vigente.
Denominacion: Es el nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente del proyecto al gue se
: le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.
Presupuesto:
Autorizado: Se refiere al monto auterizado anual inicial del proyecto al cual se fe cancelan, reducen, amplian o asignan

| TECUrs0s.

o
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Finalidad:

Contenido

1. No. de Oficio:

Proyecto en el que se
cancela o reduce o que
se asigna o se amplia:

Dependencia General:

Dependencia Auxiliar:

Programa
presupuestario:

Objetivo:

Proyecto:

6. y 7 Identificacion de
recursos a nivel de
proyecto que se

cancelan o reducen o

que se amplian o se
asignan:
Clave:

Denominacién:

Presupuesto:

y Presupues(u de Egresm Mumcnpal

Es la codificacion de la categoria programatica de! proyecto segun la Clasificacion Funcional Programaética
Mun.cxpal vigente.

Presentar la propuesta sobre la cancelacidn, traspaso externo; reduccién o amp[‘acién de melas de actividad y
recursos comprometidos en &l Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia
general y auxiliar. especificande el impacto programatico que generen los cambios. (Se gesticna para

| resultades).

El registro que identifica el oficio de la solicitud de ac ion p atica-presup

Con dos digites dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacion programitica-presupuestal.

presupuestal; cuando se refiera a modifi cacmn de metas de actmdad se debem sefalar movimiento de
adecuacian pregramatica.

Proyzcto al que se le reducen recursos y en su caso metas de aclividad; asi como aquel que se ve fortalecido

' mediante nugvas melas de actividad y recursos. para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Sefalar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Pianeacion. Programaclon y Presupuesto de Egresos Munlcrpa!

. Indicar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente inciuido en Manual

para la Planeacion. Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Es la categoria programatica que se intsgra de acusrdo con la clave incivida en fa Clasificacion Funcional

Programatica Municipal vigente. el cual se encuentra incluida en &! Manual para la Planeacién, Programacion

. Describir el objetivo del Programa presupuestario que praviamente se elabord en el Programa Anugl {formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Progmmahca Municipal vigente. la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacion

y Presupuesto de Egresos Municipal.

Considera informacion de la Cl ion Funcional Pro
jercicio de acuerdo con la modificacion a realizar.

Municipal vigente y del presupuesto del

Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional ProgramaUCa Munxcmal vrgente cel prcyecto alque se

le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Autorizado:

Tlalnepantia
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Ejercer:

Por cancelar o reducir o
por ampliar o asignar:

Autorizado medificado:
8y 9. Metas de actividad
programadas

- alcanzadas del proyecto
a cancelar o reducir:

Codigo:

Descripcion:

Unidad de Medida:

Inicial:

Avance:

Modificada:

Calendarizacion
trimestral modificada:

10. Justificacion:

Es el monto d= recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestana no se hayan
siercido
gjercido

S

kY

refiere al monto de recursos que se sclicita para cualquier modalidad d2 adecuacion presupuestana

Mente auterizado que resulte despues de la autorizacidn y aplicacion de los movimisntos de cancelacion,
reduccion. ampliacion, y asignacion de recu:

35 0g actividad que se tienen en el Pragrama Arwal vigente (el como dice) al momente de formular

Sonlasm
el

dictamen

Reoresentacion numerica con a que se identifica la meta segun el Programa Anual

Es la denominacién de la accion de cada una de las metas de actividad que se encuentran en el programa

anual del proyecto correspondiente.

Es aquella que =

UNira &N SU programa anual para cada ura de las acciores

Cantidad orogramaca anual ce la meta inicial

Se debe reqistrar ef avance tnmestrai acumulado qus se tenga ala fecha de Ia solicitud de adecuacid

Progugsia de acecuacién de la procramacion anual e la meta

En caso de existir propuesta de medificacion en la programacion anugl ¢ s de actividad, s€ debera
anotar &l nuevo calendario trimestral de la misma. censiderando que este se debe adecuar a partr del timestre
2n que se haga la solicitud de acecuacion, si no existe solicitud de adecuacion de la programacion anual de la
meta de actividad el calendario serd et que quedo establecido en el formato PbRM-D2a.

Razén del movimienio a realizar, que puede ser:

De la cancelacion o
reduccion de metas
de actividad  y
presupuesto:

B

de recursos y metas
de actividad  al
nuevo proyecto o al
que se va a
incrementar:

-

Identificacion  del
origen  de  los
recursos para la
reasignacion [
asignacion a un

nuevo proyecto:

11. Elabora, revisa, Vo.
Boy autoriza:

De la reasignacion

Es la descriocion del porqué la modificacion de metas de actividad y presupuesto. sefialando si ya se cumplio
con €l objetivo del proyecto. si existe un ahorro o dien si dejo de ser pricridad el cumplimiento de las metas de
actividad de este proyecto.

Especificar el impaclo que s& tendra con la adicion de metas de actividad y recursos o la repercusion. de no
ampliar los recursos y fas m e actividad

Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.

Nombre, firma v carge de quien elabora (Dependencia General). revisa y da Vo. Bo. responsabilidad cel titular

de la Unidad de Informacion. Planeacién, Programacion y Evaluacion {UIPPE) y autoriza (Tesoreria) cuando

sea movimiento presupuestal. en el caso de los movimientos pregramaticos (cambio de metas de actividad)
valida Tesoreria y Autoriza UIPPE.
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XIV. Validacion del procedimiento

Elaboro

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo de la
Direccion de Informacion,
Planeacioén, Programacion y

Reviso

Mtra. Lizbeth Noemi Tovar Romo
Titular de la Subdireccion de
Planeacion, Programacion,
Seguimiento y Evaluacién
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l. Nombre del Procedimiento:

P7. Revision y autorizacion de adecuaciones de Indicadores Estratégicos y de Gestion.
1. Objetivo

Mantener y autorizar las adecuaciones programaticas de las dependencias de la Administracion
Puablica Municipal, cuando su asignacion inicial requiera modificaciones, a través de los
dictamenes correspondientes, vigilando que dichos movimientos estén alineados con la
normatividad en la materia, el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, el Presupuesto basado en
Resultados Municipal y el Presupuesto de Egresos, para permitir un mejor cumplimiento de los
programas, proyectos y metas aprobados.

1. Referencias

Federal:

e  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

Estatal:

e  Ley Organica Municipal del Estado de México. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México, 2 de marzo de 1993, y sus reformas y adiciones.

e Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 21 de diciembre de 2001 y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, 9 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

e Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal, vigente.

e Guia Metodolégica para la Evaluacion y Seguimiento del Plan de desarrollo Municipal,
vigente. Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México, 21 de octubre de
2025, y sus reformas y adiciones.

e Metodologia para la Construccién y Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion
Municipal (SEGEMUN), vigente.

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales.
Periodico Oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México, vigentes.

Municipal:
e Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

e Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.
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e Cobdigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Accion: Hecho por medio del cual se ejecutan los proyectos y actividades de la administracion.
Se aplica también para establecer divisiones de trabajo y distinguir actos especializados.

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o subprograma, que
consiste en ejecutar ciertos procesos y queda a cargo de una unidad administrativa.

Adecuacién Presupuestaria: Traspasos de recursos que se realizan durante el ejercicio fiscal
entre las claves programaticas presupuestales, los movimientos al calendario presupuestal
aprobado.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada, el grado de
cumplimiento en términos de metas, que van teniendo cada uno de los programas de la
administracion ptblica y que posibilita a los responsables de los mismos conocer la situacion que
guardan durante su ejercicio.

Adecuacion Programatica Presupuestaria: Modificaciones que, por la via de traspasos
compensados, ampliaciones y cancelaciones de recursos financieros, realizan durante el ejercicio
fiscal las unidades ejecutoras, siempre y cuando permitan un mejor cumplimiento de los objetivos
y metas de los proyectos aprobados.

Avance Financiero: Reporte que permite conocer la evolucion del ejercicio del gasto publico en
un periodo determinado para su evaluacion.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada, el grado de
cumplimiento en términos de metas, que van teniendo cada uno de los programas de la
administracion publica y que posibilita a los responsables de estos conocer la situacién que
guardan durante su ejercicio.

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada Unidad
Administrativa, de acuerdo con la estructura programatica y que han sido ejecutados dentro de
un periodo.

Avance Programatico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o
proyectos realizados a una fecha determinada.

Calendario de Metas: Instrumento de programacién y presupuestacion a través del cual se
establecen fechas y periodos de avance fisico, en los que deben cumplirse las metas
programadas por las dependencias.

Calendario Presupuestal: Distribucion mensual del monto de los recursos presupuestarios
autorizados, con cargo al cual pueden celebrarse compromisos y cubrirse obligaciones de pago.

Cancelaciones de Recursos Presupuestarios: Adecuaciones presupuestarias que reducen el
presupuesto autorizado a las unidades ejecutoras, con motivo de situaciones extraordinarias en
el ambito econdémico y social del Estado, asi como aquellas que, por incumplimiento en las metas
de los proyectos, asi se considere.
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Cantidad Programada: Unidad de medida que corresponde a un bien o servicio programado
en el Presupuesto de Egresos.

Capitulo de Gasto: Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo y
ordenado de los bienes y servicios requeridos por las dependencias para la consecucion de los
objetivos y metas.

Clasificacion Presupuestaria: Forma de distribucién en que puede presentarse el presupuesto,
para identificar y ordenar de mejor manera las transacciones del sector publico; las diversas
formas de agrupar los presupuestos de ingresos y gastos facilitan el analisis econémico
administrativo y contable de la accion gubernamental.

Clasificador por Objeto del Gasto: Documento que constituye una herramienta basica en la
programacion del gasto, en el seguimiento y registro de las operaciones, que otorga consistencia
a la presentacion de resultados vy facilita su interpretacion. La clasificacién comprende nueve
capitulos.

Clave Funcional Programatica: Representacion numérica de las categorias de la
clasificacion programatica que permite identificar la funcion, subfuncién, programa, subprograma
y proyecto.

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza a informacion del presupuesto de egresos y
permite el control, a descripcion e identificacion del gasto realizado por las dependencias del
Gobierno Estatal. Consta de los siguientes elementos representados numéricamente: funcion,
subsuncién, programa, subprograma, proyecto, naturaleza del gasto, fuente de financiamiento,
centro de costo, objeto de gasto y cuenta.

Codificacién de Unidades Administrativas: Registro alfanumérico que identifica la unidad
administrativa, pudiendo ser unidad responsable o unidad ejecutora.

Control Presupuestario: Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de
operaciones realizadas durante el ejercicio presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones
emprendidas y apreciar el cumplimiento de los propdsitos y politicas fijadas previamente, a fin de
identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.

Costo Presupuestario: Valoracion monetaria de la suma de recursos financieros necesarios para
sufragar el uso de los recursos humanos y materiales, indispensables en la realizacion de
actividades, tareas y obras contenidas en los programas, subprogramas y proyectos de las
dependencias y unidades publicas de la administracion publica, expresados en términos de un
ejercicio fiscal.

Dependencia Auxiliar: Unidad administrativa subordinada directamente de la Dependencia
General en la cual se desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir
con eficiencia la misién encomendada.

Dependencia General: Unidad administrativa subordinada directamente al Presidente Municipal
Constitucional que se encarga de dirigir, controlar y evaluar las disposiciones administrativas, asi
como del despacho de los asuntos que tiene encomendados en su figura de dependencia general.

Dictamen de Reconduccion y Actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal: Documento a
que se refiere la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, que sustenta la
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modificacion de los programas como consecuencia de la publicacién, modificacion o actualizacion
del Plan Nacional de Desarrollo o en su caso, el Plan de Desarrollo del Estado de México.

Disciplina Presupuestaria: Directriz o politica de gasto que obliga a las dependencias del sector
publico, a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la
programacion del presupuesto que se autoriza, con apego a la normatividad a efecto de evitar
desvios, ampliaciones de gasto no programadas, dispendio de recursos o conductas ilicitas en el
manejo de las erogaciones publicas.

Estructura Presupuestaria: Consiste en el conjunto de elementos o factores contables del
presupuesto. Conjunto de elementos que rigen la clasificacion y el ordenamiento del presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos que sirven para vincular el manejo
de los componentes y los propésitos de las politicas publicas derivadas del Plan de Desarrollo
Municipal, con la mision de la Administracion Publica Municipal definida por sus atribuciones
legales, asi como para dar orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado
de la utilizacion de los fondos publicos.

Formatos PbRM: Documentos disefiados para integrar sistematicamente la informacion de los
programas a cargo de las dependencias generales y auxiliares y su correspondiente cuantificacion
en términos fisicos y financieros, lo que permite integrar el presupuesto de egresos para el
ejercicio correspondiente y la mecanica para su ejercicio, control y evaluacién una vez que ha sido
autorizado por las instancias correspondientes.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

Meta Sustantiva: Se refiere a la determinacién cuantificable del resultado que se pretende
alcanzar, en relacion con los propdsitos fundamentales u objetivos esenciales de un ente organico
o programatico.

Oficio de Afectacién Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para solicitar el
tramite de modificaciones al Presupuesto de Egresos autorizado.

Traspaso: Comprende los movimientos que consisten en trasladar el importe total o parcial,
de la asignacién de una clave presupuestaria a otra.

Traspasos Presupuestarios Externos: Serdn aquellos que se realicen entre programas,
debiendo la unidad ejecutora solicitar autorizacién del Instituto para su aplicacién. La solicitud
debera contener la justificacion necesaria, asi como el dictamen de reconduccién y actualizacion
correspondiente.

Traspasos Presupuestarios Internos: Seran aquellas modificaciones que se realicen dentro de
un mismo programa y capitulo de gasto, sin que se afecte el monto total autorizado comprometidas
en el programa anual.

V. Responsabilidades

Titular de la Direccion de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacién debera

Comprobar la factibilidad de las adecuaciones programaticas y la congruencia con los programas /
establecidos inicialmente en el Plan de Desarrollo Municipal y en el Presupuesto basado en (/
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Resultados Municipal, y que el cumplimiento de las acciones sustantivas no se vea afectado
negativamente.

Autorizar las adecuaciones programaticas una vez que éstas cumplan con los requisitos
estipulados.

Autorizar las adecuaciones programéticas una vez que éstas cumplan con los requisitos
estipulados.

Responsable del Area de Seguimiento y Evaluacion debera:

Brindar asesoria y analizar los dictamenes de reconduccién vy actualizacién programatica
presupuestal para resultados, solicitados por las dependencias.

Recibir, registrar y notificar los oficios entregados por las dependencias para el tramite de
adecuaciones Programaticas.

Integrar en coordinacién con la Tesoreria Municipal los informes correspondientes para su
remisién al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Dependencias y Areas de la Administracién Publica Municipal, deberan:

Proporcionar la informacion correcta y completa para el tramite de adecuaciones programaticas
através de los Enlaces Administrativos y/o Enlaces Municipales de Planeacion.

VI. Insumos

Oficios de solicitud de las adecuaciones programaticas.

115
Dictamen de Reconduccion y Actualizacién Programatica- Presupuestal para resultados; y/o el
Formato de Reconduccion de Indicadores Estratégicos y/o de Gestion. w
Evidencia / soporte. ‘ g
VIL. Resultados

Adecuacion programatica financiera autorizada.

VIIl. Interaccién con otros procedimientos
No aplica.
IX. Politicas

Toda solicitud de adecuacion programatica debera ingresarse primeramente a través de la DIPPE,
la cual a su vez solicitara el visto bueno de la Tesoreria Municipal.

En el oficio se realizard una breve descripcion del tipo de movimiento solicitado.

Los horarios para la recepcién de oficios son de 9:00 a 18:00 horas de lunes a viernes, y la
atencion a dudas y/o asesorias es de 9:00 a 14:00 horas de lunes a viernes.
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La redaccion de las justificaciones para todas las adecuaciones programatico-financieras debera
cubrir los siguientes requisitos:

Detallar nimero de oficio asignado por la Dependencia General, especificar tipo de movimiento,
identificar el proyecto en el que se cancelan o reducen, se asignan o se amplian las metas de
actividad para adecuar programaticamente.

Especificar las metas de actividad programadas y alcanzadas del proyecto al que estan
asignadas, puntualizando el tipo de adecuacion programatica (cancelacion, reduccion, creacion o
incremento).

Se debe mencionar el impacto o efecto que tiene la adecuacion en el avance de las metas
programadas y la poblacion beneficiada.

Debera estar sustentada juridicamente con el Cddigo Financiero del Estado de Meéxico y
Municipios.

Las metas tendran que estar vinculadas con el tipo de gasto a efectuar.

Los documentos deberan presentarse firmados por las personas responsables que indican los
formatos.

Las solicitudes se recibiran del 7 al 15 de cada mes, periodo que debera respetarse plenamente,
sin excepcion, ya que NO se recibiran solicitudes posteriores a las fechas establecidas.

Una vez ingresado el oficio a la DIPPE, y con el andlisis correspondiente, lo turnara a la Tesoreria
Municipal solicitando su Visto Bueno.

La DIPPE emitira la autorizacién de la reconduccion solicitada.

Los requisitos que debe contener la solicitud para Traspasos internos, externos y reconducciones
son:

e Oficio de solicitud.

e Formato de Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programética Financiera; y/o
Formato de Reconduccion de Indicadores Estratégicos y/o de Gestion.

e Evidencia/soporte.
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X.

Desarrollo del Procedimiento

P7. Revision y autorizacionide adecuaciones'de Indicadores Estratégicos'y.
'de Gestion.

Denominacion Administrativa

Actividad'a Realizar

Inicio
) Informan a la Direccion de Informacion Planeacion,
1 Dependencias y Areas de la Programacién y Evaluacién (DIPPE), de las
Administracion Publica Municipal. adecuaciones de Indicadores Estratégicos y de
Gestién que quiere realizar.
Analizara en conjunto con la Dependencias (Enlace
; ‘ . Administrativo o Enlace de Planeacion), sobre la
2 Titiar dal AEr\;eaaludaigigmmlento y factibilidad de la adecuacién de Indicadores
) Estratégicos y de Gestion.
¢(La informacion es correcta?
No: Se cancela la modificacion de cancelacion-
3 Titular del Area de Seguimiento y eeticsidn ”ylo creacion ~ o |n‘crle!nent0 de la
E It programacion de los indicadores iniciales (Regresar
valuacion. L
a la actividad 2)
Si: Se le solicita a la dependencia que envié en
. ‘ - electrénico su proyecto de del Formato de
4 Titular del Area de _Sggmmlento y Reconduccion de Indicadores Estratégicos y de
Evaluacion. ")
Gestion.
: Dependencias y Areas de la Entregan en electréni(';o_el Formato de‘ Reconduccién
Administracién Ptblica Municipal. de Indicadores Estratégicos y de Gestion.
Titular del Area de Segiimiento Revisa el llenado del formato en todas sus series,
6 =g Y observando que la justificacion sea sustantiva.
Evaluacion.
¢la informacion es correcta?
. No: Se realiza una entrevista con las Dependencias
7 Titular del Area de Seguimiento y (Enlace Administrativo o Enlace de Planeacién) para
Evaluacion. sefalar los ajustes encontradas en el formato.
(Se regresa a la actividad 6)
) Si: Instruye la impresién en tres tantos para
8 Titular del Area de Seguimiento y entregarlos con rubrica a la Dependencia (Enlace
Evaluacion. Administrativo o Enlace de Planeacion) solicitante
Integran las firmas de los Titulares de Dependencia
e ingresan el Formato de solicitud por oficio con la
5 Dependenciasy Areasdela | | tc TER man SRR, SO S acion.
Administracién Publica Municipal. con, clon, gramacion — y
Evaluaciéon con Atencion a la Subdireccion de
Planeacion, Programacion, Seguimiento y
Evaluacion.
Titular d Di ., Recibe, valida y firma el Formato de Reconduccion
10 Htular ef'la freccion ’de de Indicadores Estratégicos y de Gestion, para su
Informacién, Planeacion, aplicacion correspondiente.
Programacién y Evaluacion.
Fin
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X. Diagramacion

P7. Revision y Autorizacion de Indicadores Estratégicos y de Gestion.

Dependencias y Areas de la
Administracion Publica Municipal

Informan a la DIPPE de las
adecuaciones de Indicadores
Estratégicos y de Gestion que

quieran realizar
T

Responsable del Area de
Seguimiento y Evaluacion

v ©)

Anaizara con los Enlaces Municipales
de Planeacion, sobre la factibilidad de
laadecuacién desus indicadores
Estratégicos y de Gestién

No

Titular de la Direccion de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

©)

Secancela lamodificacion y/o creacién o

comecta?

@ si

Le soficta al Enlace Municipal de
Plancacién queenvie en electrénico su
proyecto del formato de Recondu ccion

de Indicad ores Estratégicos y de

Gestion
J

® ¢

Entregan en electronico el Formato de

ydeGestion

T

@

Se realiza una entrevista con los
Enlaces Municipales de Planeacion

¥ ®

Revisa el llenado del formato en todas sus
series, observando quela justificacién sea
sustantiva

No

para sefialar los ajustes encontrados
en el formato.

comrecta?

Instruye la impresién en tres tantos para
entregarlos con rubricaa los Enlaces
Municipales de Planeacién solicitantes

J

® {

Integran las firmas de los Titulares de las
Dependencias eingresan el formato de
solicitud por oficio con b documentacién
soporte dirigido ala DIPPE con atencién a la

e
Seguimiento y Evaluacién

ela de los
indicadores iniciales

Recibe, valida y firma el Formato de

ydeGestién para su aplicacién
corespondiente
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XI. Medicion
No aplica.

XIl. Formatos e instructivos

INACION MALESARIA ULLLY1AD0 (8 MORICO L0 155 MUNICIEICY,
F INDICACCAES FSTRATEG 0% 170 GISTION

ST G 0

XX/XX/ /2025
XX/XX[2025

No. De Ofio:
Fecha:
Tipo d= Movimiento:

Tlalnepantia
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2025-2027

[Datas de identificackn del indicados sujeto 3 medificacion

[Depencencia General:

Depeadendia Auniliar

Programa presupusstatio:

Ign)cmn
Clave y denomi

del Proyedty

Detalle de ls Modificacion del Indicador

Programacién
el da( ity Perommacken tel Saabies deb s Lol e e Opersiida 1 (Al e Roace sl Fecha
Indicador Indicador Medida indiadoe

Programacion  Calendarizacién Trimestral Modifkada

modificada 1 2 3 4

19

HESULTADE DEL INDICALOR]

Resumen sobre la creacion o Incremento de ka progromacion de indicadores estratégicos y/a de gestion:

[rustitcacion: 1
Resumen sobre (a cancefacion o reduccion de fa programacidn de Indicadores estrategicas y/o de gestion.

AUTDRIZD

soucito

(Titular ce 1a Dependencia)
NCMIREY FIRMA

(Titutar de 3 DIPPE)
NOMBRE Y IRMA
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Apayd para preeriar dos Ipcs oo progeesta mosificaona sebrg & programaciin o8 Indicadons Estratégios
o de Geston v son. | Cancedaciin-Reduccdn o 2 Creacdn- Incremento de a nieel de Programa presusuesianc,

Flealiead: WO pynctn, en el que &2 loerefca @ cependencia generad y auxclian especficando y istitcanda o ajusn
progrardtics subre s indicadures an ol gevcicio Fscal de gue e vale,
Contenido
1. Ma. de Ohicia: El ragmare que denlfen el ofion de la solcihad ce Reconcucoon de Indicadores Estralegions v oe Geshon
2 Facha: Colocar cos cigtos die, mes ¥ aro en qus se slabor 1 sabotod d= Reconduccidn de Indcadores Estrategizcs

¥ 36 Geson

. En caso de movimenio &n la PrOQramacon oe mtﬂm!ﬂ e mﬂ'ﬂ framitar oos ’F!:G de movenienic 1
3, Tipo de Movimienta: oo lcian-Reducdsn o 2 Craagen- Incramant

Vl. Ilﬁﬁ!lﬂmiéﬂ du‘la~ ) 7 - 7 g TN é

depemdencia 1]
erQAaniEme pramatar ¥
5 Programa

preEsupuestario wo  Poras senos apatades e dabord lenar o siguents
Proyecto en e que se

proimaeye la
madificacan dat
lidicader:

Dependencia General v Coloce ke chres  descripcian de la devendencia ganera o agansme de smsco oo o calsloge vigenls
Crgamisma: reluida en e Manual para e Flaneacian. Frogramasen y Fresupuesio de Egresas Munkepal

Sefalar la clave v descripoen de la dependsnos susiiar de acuerdo con & caldlooo vigenle inCco en o

Dlependencis Auslizr- Maresal parn In Pianeackan, Programsacian i Presupoessa de Egresas Moecipal
E= ka categana ramatics que s= riegra de acuerds con b clave nciuida en la Clasificacion Furcicral
Programa zarta P : .
. Programatca Munizipal vigerte, & cual se encuantra incluiie on o Manual pata fa Planaaditn. Programacian
presupuesiario: 0 g . S N
¥ Prasupieatn g8 Egiedcy Municpal
, Nescnbin of abetn del PIograma [mSUpURsiany gus Previammenie 56 $anarm on o Drograma anual (feman
Chjstive o BgFAMa resLs opi .
! PURAD k), of coal debe alineanme al PO vgertz.

Clave en cidn s a categana programatica gue se roluim de acdenda conla clee serafada en i Clshicacan Furcional
¥ Programdtea Muncipal vigente, 1o cusl se encusnin incluida e el Manual pans la Pansacsdn, Progeamatidn
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XIll.  Validacion del procedimiento
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Titular de la Subdireccion de
Planeacion, Programacion,
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Procedimientos de la Subdireccion de Informacién y Geoestadistica

l. Nombre del Procedimiento:

P8. Integracion de Cuadernillos e infografias de Informacion Estadistica y Geografica
Municipal.

Il Objetivo

Mantener actualizada la base de datos para conformar los cuadernillos e infografias con
Informacion Estadistica y Geografica del Municipio de Tlalnepantla de Baz, mediante la integracion
de bases de datos con tematicas del Plan de Desarrollo Municipal, para proporcionar informacion
util y accesible a la ciudadania.

Hl. Referencias
Federal:

e Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geogréfica. Diario Oficial de la
Federacion, 16 de abril 2008, y sus reformas y adiciones.

Estatal:

e Ley de Informacién e Investigacion Geogréafica, Estadistica y Catastral del Estado de
México. Publicada el 22 de agosto de 2005, y sus reformas y adiciones.

Municipal:

° Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.

o Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz,
Estado de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de
enero de 2026, y sus reformas y adiciones.

° Codigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz,
Estado de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de
mayo de 2025.

Iv. Definiciones

Cuadernillo de Informacién Estadistica y Geografica Municipal: Documento de publicacién
trimestral que contiene datos numéricos y mapas del ambito municipal, ordenados por tematicas,
para su difusion y consulta.

DIPPE: Es la Direccién de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién.
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Infografia: Recurso gréafico que combina mapas, gréficos de barras y sintesis de datos para
exponer la realidad geografica y estadistica del municipio. Sirve como un puente entre los datos
crudos almacenados en el SIGEM y la comprensién directa del usuario final.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

IGECEM: Instituto de Informacién e Investigacion Geogréfica, Estadistica y Catastral del Estado
de México.

Estadistica: Estudio que reline, clasifica y recuenta todos los hechos que tienen una determinada

caracteristica en comun, para poder llegar a conclusiones a partir de los datos numéricos
extraidos.

Geoestadistica: Es la rama de la geografia matematica que se centra en los conjuntos de datos
de la superficie terrestre, conocidos también como datos geograficos, datos espaciales o espacio
temporales.

V. Responsabilidades
Titular de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién debera:

Supervisar la integracion y publicacion trimestral que contiene datos numéricos y mapas del ambito
municipal, ordenados por tematicas.

Autorizar y publicacién trimestral que contiene datos numéricos y mapas del @mbito municipal,
ordenados por tematicas.

Coordinar la estrategia de cumplimiento de lo dispuesto por la Ley del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geogréfica.

Titular de la Subdireccion de Informacién y Geoestadistica:
Solicitar informacién a las areas o dependencias de la Administracién Publica Municipal.

Verificar, analizar y procesar la informacion recabada por las areas o dependencias de la
Administracién Publica Municipal, asi como la informacién proporcionada por el INEGI e IGECEM.

Integrar, compilar y resguardar las carpetas tematicas y generar las infografias.
Dependencias y Areas de la Administracion Publica Municipai, deberan:
Integrar la informacién solicitada.

Enlaces de Planeacion Municipal, deberan:

Compilar la informacién de sus dependencias y remitirlas a la DIPPE.
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VI. Insumos

Oficio de solicitud de informacion que se remite a las areas o dependencias de la Administracion
Pdblica Municipal.

Oficio de solicitud de informacién al INEGI.

Oficio de solicitud de informacién al IGECEM.

VII. Resultados

Cuadernillo Trimestral publicado.

VIIl. Interaccién con otros procedimientos
No aplica.
IX. Politicas

La Informacion Estadistica y Geogréfica, debera solicitarse mediante oficio a las personas Titulares
de las Dependencias y Areas de la Administracion Publica Municipal a efecto de compilar y
procesar la informacion.

La elaboracion, publicacién y difusiéon de los cuademillos se debera de realizar de manera
trimestral.
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X. Desarrollo del Procedimiento

P8Integracion de'Cuadernillosie Infografias deInformacion Estadisticaly.Geografica
Municipal

Denominacion Administrativa Actividad a Realizar

N

Inicio
) . Delimita temas de interés, busca informacién en
1 |:;g;;g%fysézgng:é?gﬁig paginas oficiales y las clasifica.
5 Titular de la Subdireccién de Homologa la forma de presentar informacion.
Informacién y Geoestadistica.
Establece contacto con enlaces de INEGI e
. . B IGECEM para determinar la informacion que
3 Titular de la Subdireccion de requieran y elabora oficio para solicitar informacion
Informacion y Geoestadistica. a las Dependencias y Areas de la Administracion
Publica Municipal.
4 Dependencias Y Areas de la Reciben oficio y remiten informacion solicitada.
Administracién Publica Municipal.
Tiilar-de I Subdirscadn de Recibe informacion por parte de INEGI e IGECEM.
5
Informacion y Geoestadistica.
Solicita mediante oficio la informacion especifica a
6 Titular de la Subdireccion de enlaces de las dependencias y areas de la
Informacion y Geoestadistica. administracion municipal.
Compilan informacion al interior de las
7 B . dependencias y areas, enviandola a la Direccién de
Enlaces de Planeacion Municipal. Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion.
Recibe, y envia los archivos con datos cualitativos y
Titular de la Direccién de cuantitativos a la Subdireccién de Informacion y
8 Informacidn, Planeacion, Geoestadistica.
Programacién y Evaluacion.
Recibe, analiza los archivos con datos numéricos
9 Titular de la Subdireccién de para su validacion.
Informacién y Geoestadistica.
¢La informacion es correcta? I
No: Es incorrecta. Devuelve la informacion para il o e
10 Titular de la Subdireccion de corregir inconsistencias / s
Informacién y Geoestadistica. (regresa a la actividad 7) =7
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Si: Es correcta, se procesa en los cuadernillos e
11 Titular de la Subdireccién de infografias.
Informacién y Geoestadistica.
Procesa e incorpora la informacién para la
. . .. elaboracion de los cuadernillos, infografias y
12 Titular de la Subdireccion de diagnésticos de planeacién y de programas
Informacion y Geoestadistica. operativos.
Integra toda la informacién a carpetas tematicas,
genera los documentos y remite toda la informacion
13 Titular de la Subdireccion de a la Direccién de Informacién, Planeacion,
Informacion y Geoestadistica. Programacion y Evaluacion para su valoracion y
aprobacion.
Titular de la Direccion de R/?)Ci]rl])f?) yr;e:;;;sa la informacion para el cuadernillo
14 Informacién, Planeacion, ¥ 9 :
Programacién y Evaluacion.
¢La informacion es la adecuada para la
integracién del cuadernillo y/o infografia?
Titular de la Direccion de No Remite la informacién a la Subdireccion para su
15 o . revision y complemento. (remite a la actividad 13).
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.
Titular de la Direccion de Si: Ordena a la Subdireccioén de Informacion y
16 e - Geoestadistica realice el disefio.
Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.
. . ., Recibe la orden, disefia el documento y pasa a
17 Titular de la Subdireccion de Iy blicacic
Informacion y Geoestadistica. TR e 216 prlbi i
. . . Aprueba el documento y lo remite para su
Titular de la Direccién de 5 e g
18 Informacion, Planeacion, publisagion ¥ Sifsian.
Programacién y Evaluacion.
Publica el cuadernillo y/o infografia de Informacion
19 Titular de la Subdireccién de Estadistica y Geogréfica Municipal.
Informacién y Geoestadistica.
Fin
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XI. Diagramacion

P8.lIntegracion‘de Cuadernillos e Infografias de Informacion Estadistica y Geografica'Municipal

Subdirector de s D v
- .. niaces de Elaneacion: pros .
Informacion y Titular de la BDIPPE MUrioipal Enlaces Administrativos

Geoestadistica

Delimita temas de interés y busca

informacion oficial para clasiicarh

Homologa & forma de presentar la
informacisn

Establece contacto con enlaces de
INEG| e IGECEM para determnar la
informacion que se requiere,
enviando oficio alas Dependencias y
Areas dela APM

U

R

o |

Reciben oficioy remiten
informacidn solictada

J

Recibe Informacién por parte del
INEGI e IGECEM

Solkita lainformacién a Enlaces de
las Dependencias y Areas de la APM C?
y (©)

Compilan la informacién de sus
Dependencias para envar ala

>

® ¢

Recibe la informacién y envia datos a
la Subdireccion

® ¥ 7

Recibe y anaiza la informacién para
su validacion

No Es incorrecta, la

inconsistencias

5 &

Es correcta, se procesa
en los cuadernillos e
infografias.
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P8. Integracion de Cuadernillos e Infografias de Informacion Estadistica y Geografica Municipal

Subdirector de
Informacion y Titular de la DIPPE Enlaces de Planeacion Municipal Enlaces Administrativos
Geoestadistica :

Procesa e incorpora la
informacin para la elaboracién
de los cuadernillos, nfografiasy
diagnésticos de planeacién y de

programas operativos.

@

Integra toda Ia informacién a
carpelas temdticas, genera los
documentos a la DIPPE

T

)

Recibe y revisa lainformacién
para el cuadernilo /o infografia.

(©)

No Remite b informacién a
T jireccion para su
revisién y complemanto.

— =<

7La informacién &3
laadecuada?

Ordena a la Subdreccibnde
Informacién y Geoestadistica
realice el dsefio

J

@ v

Recibe la orden, disefia el
documento y pasa a aprobacién
para su publicacion.

C

}

Aprueba el documento y lo
remite para supublicachn y
difusién.

J

4

Publica el cuademilo y/o

Infografia de Informaclen | | L e —
Estadisticay Geogréfica / %
Munkipal. o
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XIl. Medicion

Nombre del Rt 3 St sy
. Descripcion Formula Periodicidad
Indicador
Mide el porcentaje
Porcentaje de de cumplimiento en
IC‘;ade"P'”OZ e la elaboracién de .
nfogra Ia.S’ e cuadernillos e NL_Jmero d,e cuadgrnlllos
Informacion . . e infografias publicados
Estadistica y infografias de —
Geografica Informacion Nume;qr:ifz c:;demﬂlos x100 Trimestral
i o g infografias
Municipal EStadISFIL::a y programados a publicar
elaborados. Geografica
Municipal.

Xlll.  Formatos e Instructivos

No aplica.
XIV. Validacion del procedimiento

Aprobo

Elaboro Reviso
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l Nombre del Procedimiento:

P9. Implementacion del Sistema de Informacién Geoestadistica Municipal (SIGEM).

L. Objetivo

Mantener actualizada la Informacion de los Sectores Municipales mediante un sistema de
Informacion Geoestadistica Municipal que permita registrar, procesar, diagnosticar informacion
para la formulacion de diagnosticos y propuestas de politicas publicas, programas, obras y
proyectos estratégicos para el Municipio de Tlalnepantla Baz; Estado de México.

. Referencias
Municipal:

e Bando Municipal de Tlainepantla de Baz, Estado de México, vigente.

¢ Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.

e Codigo de Etica de la Administracion Plblica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025.

V. Definiciones

Diagnéstico: Es el proceso de reconocimiento, andlisis evaluacion de un tema en particular o
situacion para determinar sus tendencias y asi solucionar un problema o necesidad de la poblacién
en especifico.

DIPPE: Direccién de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion. .

Plan de Desarrollo Municipal: Son los instrumentos que contienen las disposiciones juridicas
para planear y regular el ordenamiento de los asentamientos humanos en el territorio municipal.

Tarjeta Informativa: Al documento que integra la informacién correspondiente al Sistema de
Informacion Geoestadistica Municipal (SIGEM).

Regiones: Es una extensién delimitada de tierra dentro del municipio que debe su division a los
poderes politicos y las formas de gobierno, por tanto, es una extensién delimitada de tierra,
conformada por una poblacién donde se agrupa para facilitar su ubicacién y administracion.

SIGEM: Sistema de Informacion Geoestadistica Municipal cuya funcién es la gestién y el
almacenamiento de datos regionales. El sistema asegura la integridad de la informacién mediante
protocolos de seguridad avanzados y garantiza la privacidad de los datos personales.

Geo Portal Tlalnepantla: Herramienta digital estratégica disefiada para la consulta de datos
estadisticos y geograficos del municipio de Tlalnepantla de Baz, facilitando el analisis territorial de

manera accesible.
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V. Responsabilidades
Titular de la Direccion de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion debera:

Autorizar, coordinar la integracion y operacion del Sistema de Informacion Regional Municipal
(SIREM) de Tlalnepantla de Baz.

Actualizar la informacion sustantiva del SIGEM, la dinamica recabada en él y comportamiento de
las regiones en que se divide el Municipio para contribuir al proceso de toma de decisiones de la
persona Titular del Ejecutivo Municipal.

Titular de la Subdireccion de Informacién y Geoestadistica debera:

Generar propuestas para recabar informacién en materia de infraestructura, equipamiento y
servicios publicos por cada region, para la implementacion del SIGEM.

Recibir y enviar la informacién solicitada a las Areas de la Administracion Publica Municipal.

Validar y enviar informacion a la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
para su autorizacién y proceder a cargar al portal del SIGEM.

Titulares de las Dependencias y Areas de la Administracion Publica Municipal, deberan:

Enviar informacién solicitada a la Direccion de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacién.

VL. Insumos
Oficios de solicitud de las Dependencias y Areas de la Administracion Publica Municipal.
VIL. Resultados

Sistema de Informacién Geoestadistica Municipal (SIGEM) actualizado y publicado en el Geo
Portal Tlalnepantla.

VIl.  Interaccion con otros procedimientos
No aplica.
IX. Politicas

Toda la informacién que se genere, reproduzca y sea difunda, debera seguir los lineamientos de
confidencialidad de acuerdo con su naturaleza y a lo establecido en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios.

X. Desarrollo del Procedimiento
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" P9, Implementacion del Sistema de Informacion Geoestadistica Municipall
(SIGEM)

No. Denominacion Administrativa Actividad a Realizar
Inicio
Genera una propuesta para recabar informacion en
materia de infraestructura, equipamiento y servicios
1 Titular de la Subdireccién de publicos por cada regién para la implementacién del
Informacién y Geoestadistica. SIGEM, y la remite solicitando a la Direccién de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
su revisién y autorizacion.
Titular de la Direccion de Revisa y autoriza la propuesta de la Subdireccion de
2 Informacioén, Planeacion, Informacion.
Programacién y Evaluacion.
¢Es correcta la informacion?
; S No: Si la propuesta no aporta informacion relevante
Titular de la e ) " g
3 ” Dlrecmon_ ,de se debe volver a solicitar a la Subdireccién de
Infonmacion, Flanesclin, Informacién y Geoestadistica una nueva propuesta
Programacion y Evaluacion. y prop :
Si: Se solicita a las areas de la Administracion
Titular de la Direccién de Publica Municipal mediante oficio, la informacién en
4 Informacion, Planeacion, materia de infraestructura, equipamiento y servicios
Programacién y Evaluacion. publicos por cada regién.
Titulares de las Dependencias y Reciben oficios de solicitud de informacién y envian
5 Areas de la Administracion Piblica | la misma, a la Direccién de Informacién, Planeacion,
Municipal. Programacion y Evaluacion.
Titular de la Direccion de Recibe y manda la informacion a la Subdireccion de
6 Informacién, Planeacion, Informacion y Geoestadistica.
. . g y
Programacion y Evaluacion.
7 Titular d?. la Subdireccic:)n ‘de Recibe y analiza la informacion.
Informacién y Geoestadistica.
¢La informacion es la requerida?
No: Se elabora oficio a la Direccién de Informacion,
Titular de la Subdireccién de Planeacion, Programacion y Evaluacion para que se
8 . . . g .z
Informacién y Geoestadistica. solicite la informacién nuevamente.
(se regresa a la actividad 8)
Titular de la Subdireccion de Si: Se envia informacién a la Direccién de
9 Informacién v Geoestadistica Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacién
Y . para la autorizacion del llenado del SIGEM
10 Titular dg]a Direccion ,de Autoriza y envia la informacién para alimentar el
Informacién, Planeacion, SIGEM
Programacién y Evaluacién.
Recibe informacion autorizada por la Direccion de
11 Titular de la Subdireccién de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion,
Informacion y Geoestadistica. y procede a alimentar el SIGEM con la informacién y
realizar su carga en el Geo Portal Tlalnepantla.
Fin
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XI. Diagramacion

P9. Implementacion del Sistema de Informacion Geoestadistica Municipal
(SIGEM)

Subd 'reCt.o’r de Titulares de las Dependencias y.
Informacion v Titular de |a BDIPPE eas de la’Administracion

A5 bl D
Geoestadistica PublicaMunicipa

© ¥

Genera una propuesta para
recabar informacién en materia de
infraestructura, equipamiento y
servicios publicos por cada region
parala implementacion del SIGEM,
y 1a remite solicitando a la DIPPE
su revisibny autorizacion.

@

Revisa y autoriza la propuesta

Si la propuesta no aporta nada
No relevante. se solicitar a la

LEs correcta la ©
< de Informacion y
“_Informacion? Geoestadistica una nueva
Solicita a las Areas mediante oficio,

= propuesta §
lainformacion requerida

~
. N ®

Reciben la solicitud de
informacién y envian lamisma
ala DIPPE

g

® e

Recibe y manda lainformacién a la 133
Subdireccion de Informacion y
I Geoestadlstica

[ Recibe y analiza la informacién ‘ ,

HO No Se elabora oficio ala DIPPE para

- h que solicite nuevamente la
T Pesusrida? - informacién

~_

® =1
Se envia lainformacién ala DIPPE

para la autorizacién del llienado en
el SIGEM

V@

Autoriza y envia la informacién

paraalimentar el SIGEM ’7
J //

Recibe informacion autorizada por <
la DIPPE, y procede a alimentar el /
SIGEM con la informacion y
realizarsu carga en el Geo Portal 4
Tlalnepantia. /

Cm D
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XIl. Medicién

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
cumplimiento en
las
actualizaciones
del Sistema de

Descripcion

Mide el porcentaje
de eficiencia en el
cumplimiento de las
actualizaciones

Formula

Nuamero de actualizaciones
realizadas en el SIGEM

Numero de actualizaciones

Periodicidad

x100 Trimestral

Informacién
Geoestadistica programadas del programadas en el SIGEM
o (SIGEM).

Municipal
(SIGEM).

XIiL. Formatos e instructivos

No aplica.
XIV. Validacion del procedimiento
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Elaboro

C. Aura Yadlotzin Atayde
Samano
Enlace Administrativo de la
Direccion de Informacion,

Reviso
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I Nombre del Procedimiento:
P10. Integracion del Geo Portal Tlalnepantla.
1l Objetivo

Proporcionar a las y los tlalnepantlenses informacion estadistica y geografica de interés, veraz y
oportuna, mediante la Geo Portal Tlalnepantla, a fin de coadyuvar al desarrollo municipal bajo los
principios de accesibilidad, transparencia, objetividad e independencia.

11, Referencias

Federal:

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

Municipal:
ICIpa //1‘::5.
¢ Bando Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, vigente.
¢ Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México. Publicado en la Gaceta Municipal nimero 01, Volumen 1, 01 de enero de 2026,
y sus reformas y adiciones.
o Cadigo de Etica de la Administracién Publica Centralizada de Tlalnepantla de Baz, Estado (
de México. Publicado en la Gaceta Municipal No. 20, Volumen 1, de 15 de mayo de 2025. = 135

IV.  Definiciones ‘,

Actividades Estadisticas: Las relativas al disefio, captacion, produccion, actualizacion,
organizacion, procesamiento, integracion, compilacién, publicacion, divulgacion y conservacion de
la informacion de interés Municipal.

Actualizar: Introducir o aportar los datos mas actuales o recientes. 2
Automatizar: Aplicar maquinas o procedimientos automaticos en la realizacion de un proceso.

Cartografia: Ciencia que estudia los mapas y cartas geogréficas y como realizarlos.

DIPPE: Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

Estadistica: Estudio que retne, clasifica y recuenta todos los hechos que tienen una determinada P
caracteristica en comun, para poder llegar a conclusiones a partir de los datos numeros extraidos.

Geografia: Ciencia que estudia y describe la superficie de la tierra en su espacio fisico, actual o
natural como lugar habitado por la humanidad.
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Geo Portal Tlalnepantla: Herramienta digital estratégica disefiada para la consulta de datos
estadisticos y geograficos del municipio de Tlalnepantla de Baz, facilitando el andlisis territorial de
manera accesible.

Innovar: Cambiar las cosas introduciendo novedades.

Informacién Estadistica: Al conjunto de resultados cuantitativos o datos que se obtienen de las
Actividades Estadisticas y Geograficas, tomando como base los datos primarios.

Informacién Geogréfica: Al conjunto organizado de datos espaciales georreferenciados, que
mediante simbolos y codigos genera el conocimiento acerca de las condiciones fisico ambientales,
de los recursos naturales y de las obras de naturaleza antrépica del territorio nacional.

Proceso: Procesamiento o conjunto de operaciones a que se somete una cosa para elaborarla.

Proyecto: Idea de una cosa que se piensa hacer y para la cual se establece un modo determinado
y un conjunto de medios necesarios.

Plataforma Digital o Web: Es un lugar de internet, portal o cibersitio, que sirve para almacenar
tipos de informacion.

V. Responsabilidades é
Titular de la Direccién de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion debera:
Autorizar y coordinar la integracion y operacion del Geo Portal Tlalnepantla, asi como su difusién.
Titular de la Subdireccién de Informacién y Geoestadistica debera: QJL
Coordinar el disefio e integracion del Geo Portal Tlalnepantla.

Responsable del Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos debera:

Integrar y resguardar la informacién estadistica y geografica municipal en bases de datos.
Recibir las solicitudes de informacion estadistica y geografica de usuarios para su atencion.
Integrar con su personal adscrito el Geo Portal Tlalnepantlia.
Actualizar la informacién estadistica y geografica municipal.

VL. Insumos

Requerimientos ciudadanos e institucionales de informacién estadistica y geogréafica sobre /
diversos ambitos municipales, para integrarlas en el Geo Portal Tlalnepantla.

Plataforma digital denominada Geo Portal Tlalnepantla.
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Manual de consulta del Geo Portal Tlalnepantla.
VIl.  Resultados
Actualizaciones del Geo Portal Tlalnepantla.
VIIl.  Interaccion con otros Procedimientos
No aplica.
IX. Politicas
Los datos deben generarse, aimacenarse y visualizarse con esquemas técnicos de seguridad.

Tola la informacion generada debera seguir los lineamientos de confidencialidad de acuerdo con
su naturaleza.

Para realizar el procedimiento las Dependencias gubernamentales o las personas fisicas o
morales, deberan de ingresar al portal Web del Municipio, seleccionando el apartado del Geo
Portal Tlalnepantla.

Para atencion personalizada, sera de lunes a viernes en un horario de atenciéon de 09:00 a las
18:00 horas en las instalaciones de la Direccion de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion, ubicadas en el edificio de la Cultura y las Artes “José Emilio Pacheco”, sobre Av. Riva
Palacio.
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X. Desarrollo del Procedimiento

P10. Integracion del Geo Portal Tlalnepantla

Denominacion Administrativa Actividad a Realizar

Inicio

Titular de la Direccion de
Informacioén, Planeacién,
Programacién y Evaluacion.

Coordina la integracion, proceso y operacion del
Geo Portal Tlalnepantla, y recibe las solicitudes de
informacién de usuarios para su atencion,
turnandolas a la Subdireccion de Informacion y
Geoestadistica.

Titular de la Subdireccion de
Informacion y Geoestadistica.

Recibe la Informacion y establece los criterios
técnicos para el disefio, integracion y operacion del
Geo Portal Tlalnepantla, turnandolo al Area de
Informacion, Geoestadistica, Politicas Publicas y
Proyectos Estratégicos.

Responsable del Area de
Informacion, Geoestadistica,
Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos.

Disefia proyecto del Geo Portal Tlalnepantla,
atiende solicitudes de informacién y las integra en
las actividades al banco de informacion estadistica,
geogréfica y territorial municipal, para que su
personal adscrito la programe.

Responsable del Area de
Informacién, Geoestadistica,
Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos.

Pre-visualiza el proceso de actividades de la
plataforma Geo Portal Tlalnepantla y lo manda a al
Titular de la Subdireccién de Informacién y
Geoestadistica.

(El disefio y el contenido del Geo Portal
Tlalnepantla es el adecuado?

Titular de la Subdireccién de
Informacién y Geoestadistica.

No: Precisa los detalles y regresa a correcciones al
punto 4.

Titular de la Subdireccién de
Informacion y Geoestadistica.

Si: Muestra al Titular de la DIPPE y ordena se
administre la informacién en el Geo Portal
Tlalnepantla. )

Titular de la Direccién de
Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Autoriza la informacion y ordena se publique en el
Geo Portal Tlalnepantla .

Responsable del Area de
Informacion, Geoestadistica,
Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos.

Publica la informacién en el Geo Portal Tlalnepantla.

Fin

104

Tlalnepantia

»

nuestra ciudad

2025-2027

Viernes 26 de junio de 2026

M\




Xl. Diagramacion

P10. Integracion del Geo Portal Tlalnepantia

Tltljllar d? & Responsable del’/Area de
Subdireccion de Informacion, Geoestadistica,
Informacion vy Politicas Publicas y. Proyectos

Geoestadistica EStioieeicos

Titular de |la DIPPE

Inicio

@

Coordina la integraciény operacion del
Geo Portal Tlainepantiay recbe
i de usuarios al
Subdrector de Informacién y
Geoestadistica

Recibe informacion y establece (6
criterios para el disefo, integracién y
operacion del Geo Portal Tlalnepantia,
tumandolo al Area de Informacion.,
Geoestadistica, Politicas Publicas y

Ereyecion Ealn

(€]

Disera proy o T oo Poral
Tlalnepantia, atiende solictudes de
informacion y las integra en las
actividades al banco de informacién
estadlstica, geograficay territorial
municipal para que su personal adscrito la
programe en lenguaje HTML, CSS, Java
Script y Boots Trap

@ v

Pre-visuaiiza el proceso de actividades
del Geo Portal Tlalnepantta, turnandolo al
Subdirector de Informaciony
Geoestadistica

J

®

Precisa detalles y regresaa No
correcciones al punto 4

LEl diseqio y
contenido es
adecuado?

S —— |

Muestra al Titular de la DIPPE y
ordena se administra la
informacion en el Geo Portal
Tlainepantia

J

¥

Auteriza la informacién y ordena
se publique en el Geo Portal
Tlalnepantia

B

— ¥

Publica la informacién en el Geo
Portal Tlalnepantia
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Xil. Medicion

Nombre del
Indicador

Descripcion

Formula

Periodicidad

Mide _e! por.centaje Numero de actualizaciones
Porssntals da de eficiencia en el realizadas al Geo Portal
oniay cumplimiento de las x100 Trimestral
actualizaciones blicaci |
del Geo Portal publicaciones-en e Numero de actualizaciones
Geo Portal programadas al Geo Portal
Tlalnepantla.
Tlalnepantla
programadas.
Xlll. Formatos e instructivos
No aplica.
XIV. Validacion del procedimiento
Elaboro Reviso Aprobo
. B [Ezia 3
Calli S:rlr?;ﬁg £ lade Lic. iSco Mercado
Enlace Administrativo de la Titular d AllvaDrt.-:z iond
Direccion de Informacion, itular de la Direcclon de
Planeacién, Programacion y Informacién, Planeacion.
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V. Simbologia.

~ Simbolo ‘ Representa |

Inicio o final del procedimiento. Sefiala el
principio o terminacién de un procedimiento.

Cuando se utilice para indicar el principio del
procedimiento se anotara la palabra INICIO y
cuando se termine se escribira la palabra FIN.

Conector de operacion. Muestra las
principales fases del procedimiento y se
emplea cuando la actividad cambia o requiere
conectarse a otra operacién dentro del mismo
procedimiento. Se anota dentro del simbolo un
ndmero en secuencia, concatenandose con
las operaciones que le anteceden y siguen.

Operacion. Representa la realizacion de una
actividad u operacion relativa a un
procedimiento y se anota dentro del simbolo la
descripcion de lo que se realiza en ese paso,
de forma sintetizada, cuidando que no se g
pierda la esencia de la actividad. Su estructura
se compone de un verbo en activo + sustantivo
en las tres fases de la actividad: Qué se recibe,
qué se hace, qué se archiva, turna e instruye.

141

Conector de hoja en un mismo procedimiento.

Este simbolo se utiliza con la finalidad de evitar ”
las hojas de gran tamaro, el cual muestra al
finalizar la hoja, hacia donde va y al principio
de la siguiente hoja de donde viene; dentro del
simbolo se anotara la letra “A” para el primer
conector y se continuara con la secuencia de

las letras del alfabeto.

Decision. Se emplea cuando en la actividad se
requiere preguntar si algo procede o no y
cuando existen dos o mas opciones a seguir,
para identificar la alternativa de solucién o a
seguir. Para fines de mayor claridad y
entendimiento, se describird brevemente en el
centro del simbolo lo que va a suceder o la
oracion que describa la determinacion que se
estd tomando, cerrandose con el signo de
interrogacion.
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V. Registro de Ediciones.

Fecha ‘ Descripcion

Elaboracion del Manual de Procedimientos conforme a la estructura
organica y atribuciones conferidas en el Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal de Tlalnepantla de Baz, Estado de
México, publicado en la Gaceta Municipal Nimero 1, Volumen 1, del 01
de enero de 2026. Asi como, en lo establecido en los Lineamientos para
la Elaboracién de los Manuales de Organizacion y Procedimientos de la
Administracion Publica Municipal 2025-2027, emitidos por la Direccién
de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacién, los cuales
toman en cuenta la metodologia para la formulacion de los instrumentos
administrativos.

Junio, 2026
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VI. Dictaminacién y Créditos.

DICTAMINACION Y CREDITOS

El presente Manual de Procedimientos de la Direccion de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacién de Tlalnepantla de Baz, Estado de México, cumple con los
lineamientos técnicos establecidos en la materia, por lo cual la Direccién de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion Municipal dictamind procedente para que sea
implementado y publicado.

La elaboracion del Manual estuvo a cargo de las siguientes personas servidoras
publicas:

Direccion de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion

Lic. José Francisco Mercado Alvarez
Titular de la Direccién de informaciéon, Planeacion, Programacion y Evaluacion

C. Aura Yolotzin Atayde Samano
Enlace Administrativo

C. Maria del Rosario Martinez Navarrete
Técnica Administrativa

Lic. Jesus Alejandro Morales Gutiérrez

Responsable del Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Pablicas y Proyectos
Estratégicos

La Dictaminacion Técnica estuvo a cargo de las siguientes personas servidoras
publicas:
Organo Interno de Control Municipal

Mtro. German Sanchez Salas
Titular del Organo Interno de Control Municipal

L. en D. Otoniel Enrique Pefa Calixto
Titular de la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacién

i Lic. Jessica Contreras Carbajal
Responsable del Area de Auditoria Administrativa, Desempeno y Legalidad

C. Salvador Pablo Hernandez
Técnico Especializado

De la Direccién Juridica

Mtra. Miriam Martinez Barrios
Titular de la Direccién Juridica
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Lic. Mirza Colette Cisneros Clemente
Titular de la Subdireccion Juridica Consultiva

) Mtro. Edgar Alejandro Garcia Roa
Responsable del Area de Procedimientos de Responsabilidad Patrimonial y Derechos
Humanos

Direccién de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion

Lic. José Francisco Mercado Alvarez
Titular de la Direccién de informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion

i Lic. Jesus Alejandro Morales Gutiérrez g
Responsable del Area de Informacién, Geoestadistica, Politicas Publicas y Proyectos
Estratégicos

Lic. Karla Maria Cruz Vega
Técnico Especializado
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VIl. Validacion de Manual

VALIDACION

Validé

-

Mtro. Racie, Mtro. G rén Sénchez"SaIé’su*
Presidente Musicipa Titular gef Organo Interno de Cg
Tlalnepan e 2Meéxico Municipal

Revisé en el j$p;Juridieo / Coordiné

& TN
Ké - " RO e
Lic. JoséFrancisco Mercado Alvarez "~ | T g

Mtra. Miriam Martin
Titular de la Direccion de Informacion,

Titular de la Direcgid

gt A - . I,
W, aczs-om @t Planeacion, Programacion y Evaluacién
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Elaboré Apoyé \a Direce; . .
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').)\ O/ Tityldr de la Direccion de Informacion, Enlace Administrativo de la Direccidn de "],
%, 2025-2037 P{aneaci()n, Programacion y Evaluacién Informacion, Planeacién, Programacion y
ta) .2
Evaluacién
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H. AYUNTAMIENTO Direccién de Informacion,

CONSTITUCIONAL DE Planeacién, Programaciéon
TLALNEPANTLA DE BAZ o
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H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL

DE TLALNEPANTLA DE BAZ
2025 -2027

Tlalnepantia
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Honorable Ayuntamiento
Constitucional de Tlalnepantla de Baz

Estado de México 2025 - 2027

C. RACIEL PEREZ CRUZ
Presidente Municipal Constitucional

C. Yanett Maribel Soto Diaz
Primera Sindica

C. Alonso Adrian Juarez Jiménez
Primer Regidor

C. Vladimir Orturio Gonzalez
Tercer Regidor

C. Julio Sebastian Rodriguez Gallardo
Quinto Regidor

C. Jesuas Yair Cruz Olivares
Séptimo Regidor

C. Patricia Leonila Abarca Figueroa
MNovena Regidora

C. Edna Valeria Sosa Juarez
Décima Primera Regidora

C. Irma Lorena Roa Lépez
Segunda Sindica

C. Maria del Rosario Aguirre Flores
Segunda Regidora

C. Rubi Correa Ortega
Cuarta Regidora

C. Aline Davila Huizar
Sexta Regidora

C. Perla Guadalupe Monroy Miranda
Octava Regidora

C. Jose Janitzio Soto Zamorano
Décimo Regidor

C. Eduardo Rojas Valerio
Décimo Segundo Regidor

C. Miguel Angel Bravo Suberville
Secretario del Ayuntamiento
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