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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2023

Con fundamento en los articulos 26, inciso A y 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
85, fraccion |, 110, fraccion IVy 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 129 y 139, fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; 3y 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 285, fraccion V,
327, 327-A, fraccion Il y 327-D del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios; 7, 19, fracciéon |, IV y VI y 36, de la Ley de Planeacion del Estado de México
y sus Municipios; asi como en observancia a los Lineamientos Generales para la

Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales vigentes; se emite el:

“PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS DEL SISTEMA MUNICIPAL DIF DE TLALNEPANTLA DE
BAZ”, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

Consideraciones

Primera.- Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion, se entendera por:
Acrénimos

CONEVAL.: Al Consejo Nacional de Evaluacioén de la Politica Social.

FODA: Al analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

SMDIF: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.

UIPPE: Al Departamento de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion.
Definiciones

Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos o desviaciones identificados
durante el proceso de una evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora
de los programas, con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el

evaluador, a fin de contribuir a la mejora de los Programas Presupuestarios.

Ciclo presupuestario: Conjunto de fases o etapas (elaboracion, discusién, aprobacion,

ejecucion, control y evaluacion) por las que discurre el presupuesto
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Convenio: Al "Convenio para la mejora del Desempefioc y Resultados
Gubernamentales" que suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de llevar a
cabo esas funciones y el Organo Interno de Control, con los sujetos evaluados; en dicho
documento, se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el

desempeiio y los resultados gubernamentales.

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad, determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto, con que han sido empleados los recursos
publicos, destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la identificacién de
las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas, que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de

Planeacién del Estado de México y Municipios.

Evaluaciéon de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo y de gabinete, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si

contribuye al mejoramiento de la gestién publica.

Lineamientos: A los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Presupuestarios Municipales, publicados en la Gaceta del Gobierno del Estado Libre y
Soberano del Estado de México, tomo CCXIV, nimero 66 de fecha 10 de octubre de
2022.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de planeacién
estratégica, que, en forma resumida, sencilla y arménica, establece con claridad los
objetivos de un programa y su alineacién, a la planeacion estatal y sectorial, a través de
indicadores estratégicos y de gestion.

Metodologia del Marco Légico (MML): A la herramienta para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién de
problemas, para presentar de forma sistematica y légica, los objetivos de un programa
y de sus relaciones de causalidad, a través, de la elaboracién del arbol del problemay
de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el propésito y el fin,
asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas,
medios de verificacion y su puestos.

Presupuesto basado en Resultados (PbRM): Instrumento de la Gestién por
Resultados, que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que
las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,

consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los
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recursos publicos, y que motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el

objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

Proceso Presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion

de cuentas, de los programas presupuestarios.

Programa Presupuestario: Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver
un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando
los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un
programa y que tiene como caracteristicas, un responsable, un periodo de ejecucion,
costo estimado y resultado esperado. Resuelve un problema o necesidad de la

poblacioén.

Reingenieria de procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una
transformacion o modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del

Programa; incluso, del disefio operativo del mismo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): De acuerdo al articulo 327 y 327-A del
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, permite evaluar el desempefio
gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones,
mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion.

Sujeto Evaluado: A las dependencias administrativas que ejecuten Programas

presupuestarios.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
grupos focales y la aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo

evaluador considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.

Trabajo de gabinete: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y analisis
de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica,
incluyendo la informacién que proporcione el sujeto evaluado, responsable de los

programas sujetos a evaluacion.

Términos de Referencia (TdR): Al documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacién y de programa

a evaluar, con base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario
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de entregas de productos), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi
como de la normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones).

Segunda. - En observancia a la disposicion Décima Quinta de los Lineamientos, en el
presente programa, se establece el Programa Presupuestario a evaluar, el tipo de
evaluacion, el sujeto evaluado, el calendario de ejecucién, asi como los estandares
normativos y administrativos, apegados a los ordenamientos juridicos aplicables, en los
que se desarrollara el PAE 2023.

Tercera. - De acuerdo a la disposicion Décima Segunda, numeral 1, inciso b) de los
Lineamientos, se realizara una Evaluacién de Procesos al Programa presupuestario

“Desarrollo comunitario”.
Con la Evaluacién de Procesos, se pretende valorar:

a) La observancia de las reglas de operacién y otras disposiciones normativas
aplicables al Programa presupuestario;

b) Los mecanismos de organizacion y gestion del Programa presupuestario,
incluyendo las acciones de mejora y simplificacion recientes;

c) La administracién financiera de los recursos;

d) La eficacia operativa del programa;

e) La sistematizacion de la informacion;

f) Los mecanismos de actualizaciéon y depuracion del padrén de beneficiarios o
listados de beneficiarios, tratandose de programas presupuestarios que deban
operar con dichos padrones o listados;

g) El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion;

h) La rendicion de cuentas y difusion de informacion estratégica; e

i) Los instrumentos disponibles que le permiten al Pfograma presupuestario medir
el nivel de satisfaccién de la poblacion objetivo y de otros actores clave respecto

de los bienes y/o servicios que entrega el programa.

En consecuencia, la ejecucion del PAE 2023, dotara al SMDIF de Tlalnepantla de Baz
de informacién veraz y confiable, para la toma de decisiones, respecto al destino de los
recursos publicos y la operacién del Programa presupuestario; trayendo consigo la
optimizacién del gasto publico, transparencia, rendiciéon de cuentas y creacién del valor

publico.

Cuarta. - De conformidad con la disposicién Décima Tercera de los Lineamientos, la

evaluacion contenida en el PAE, se llevara a cabo por una persona fisica o moral
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especializada, con la formacién curricular comprobable, a través de las credenciales
correspondientes, con la experiencia profesional comprobable, en la materia que se

evaluard y con los principios de independencia, imparcialidad y transparencia.

La contratacion de la instancia evaluadora, se realizara en observancia a la Ley de
Contratacién Publica del Estado de México y Municipios y demas normatividad aplicable
atendiendo en todo momento, los principios eficiencia, eficacia, economia,

transparencia, honradez e imparcialidad.

Quinta. - En el proceso de evaluacion, participaran las siguientes unidades
administrativas del SMDIF:

. o Persona servidora publica
Unidad Administrativa Cargo
responsable

Direccion de Jefe de Departamento de

Administracion y

Finanzas

Secretaria Técnica

C. Jesus Macias Salas

Lic. Pamela Ponce de Ledn
Torres

Recursos Financieros y Control
Presupuestario

Jefa de Departamento de
Informacién, Planeacion,

Programacion y Evaluacion

Organo Interno de Jefa de Departamento de

Lic. Norma Téllez Aragén S
Control Auditoria

Ademas, participaran las personas servidoras publicas de las unidades administrativas
que fungiran como Sujeto evaluado, en virtud de ser las areas ejecutoras de los

Programas Presupuestarios a evaluar.

Sexta. - Las responsabilidades de cada unidad administrativa participante en el proceso

de evaluacién seran las siguientes:

La Direcciéon de Administracion y Finanzas, llevara a cabo el proceso de contratacion,
con base en lo establecido en la normatividad en la materia; asimismo, proporcionara la
informacion y evidencia documental, en materia financiera y contable, que se requiera
para el desarrollo del PAE 2023, ya que los resultados y hallazgos en ese tema, deberan
articularse invariablemente en las etapas del proceso presupuestario del ejercicio fiscal

inmediato.
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Por su parte, el Organo Interno de Control, sera responsable de vigilar que la ejecucion
del PAE 2023, se realice en estricto apego al marco juridico aplicable; posteriormente,
vigilara el cumplimiento del Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales a celebrar, determinando, la veracidad de la informacién que acredite
el cumplimiento de las actividades y compromiso derivadas de los aspectos susceptibles

de mejora.

El Departamento de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacién (UIPPE),
coordinara y verificara que los procedimientos efectuados durante el proceso de
evaluacion, se realicen en tiempo y forma; la erogacion de la misma, se realizara con
cargo al presupuesto asignado al proyecto 010502050107 “Planeacién y evaluacién

para el desarrollo municipal”’ de esa éarea.

Dicho Departamento, sera el responsable de gestionar la contrataciéon de la instancia
evaluadora, asi como de integrar y darle publicidad a los Términos de Referencia y
demas documentacion necesaria, para la ejecucion del PAE; asimismo, dara
seguimiento tanto al proceso de evaluacién hasta su conclusién, como a la celebracién
del "Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales" hasta su

cumplimiento.

De igual manera, supervisara la calidad y el cumplimiento de los entregables,
estipulados, tanto en los TdR, como en el contrato de prestaciéon de servicios, celebrado

entre la instancia evaluadora y el SMDIF.

Séptima. - La Direccién de Administracion y Finanzas, el Organo Interno de Control y el
Departamento de la UIPPE, en el ambito de sus respectivas competencias, seran las
facultadas para interpretar y aplicar los Lineamientos, y resolveran los casos no
previstos en los mismos, conforme lo establece, la disposiciéon Cuarta de los

Lineamientos.

Octava. - Los términos de Referencia seran elaborados e integrados por el
Departamento de la UIPPE, con la finalidad de garantizar objetividad y neutralidad en
los mismos; no obstante, durante el proceso de integracién, se consideraran las
observaciones o puntualizaciones, que el sujeto evaluado considere pertinentes por su

experiencia, en el campo a evaluar.

Para su conformacién, se tomara como base los TdR emitidos, para ese tipo de
evaluacion por el CONEVAL.
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Novena. - Como resultado de la evaluacién, tal y como lo establece la disposiciéon
Décima Cuarta y Vigésima Tercera de los Lineamientos, los Aspectos Susceptibles de
Mejora, sefalados por la instancia evaluadora, serdn tomados en cuenta para la
realizacion del “Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales”, que suscribira la UIPPE, el Organo Interno de Control, la Direcciéon

de Administracién y Finanzas y los Sujetos Evaluados.

La celebracion del Convenio en comento, tendra como finalidad establecer las
responsabilidades y obligaciones de las personas servidoras publicos del SMDIF de
Tlalnepantla de Baz, encargados de la operaciéon de los Programas Presupuestarios
evaluados, durante la implementacion de acciones encaminadas a mejorar la ejecucion

y el desemperio de los Programas Presupuestarios.

Décima. - El Departamento de la UIPPE, sera la unidad administrativa responsable de
dar publicidad a los documentos integrados para el desarrollo de la evaluacion, asi como
de los resultados y documentos que se generen una vez que el proceso haya concluido;
la difusién de esta informacion, se llevara a cabo a través de la pagina web oficial del
SMDIF.

Décima primera. - La ejecucion del PAE, se sujetara a lo establecido en el Anexo 2,
tomando en cuenta que pueden existir desviaciones en la calendarizacion establecidas,

siempre y cuando, no se afecte el desarrollo del proceso de evaluacién.

En Tlalnepantla de Baz, Estado de México a los 30 dias de mes de abril de 2023, asi lo

establecen:

de Departamento'{de
Secretario Técnico rmacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE)
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ANEXO 1

] Presupuesto

Tipo de : Programa Proyecto .
- 4 Sujeto evaluado ) ; asighado en

Evaluacion Presupuestario  presupuestario 053

Coordinacion de
Procuracion de

Fondos y 020202010101

Asistencia Social
Promociénala | ¢ 1 896,585.83
02020201 participacion
SEINEM[LEN Departamento de comunitaria

.. Desarrollo
Procesos Procuracion de

comunitario
Fondos

020202010102
Departamento de

$ 4,230,991.55
Asistencia Social Apoyo a la

comunidad
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ANEXO 2

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2022

ACTIVIDAD

Integracién y Publicacion del PAE
del SMDIF de Tlalnepantla de Baz
para el Ejercicio Fiscal 2023

RESPONSABLES

Departamento de la
UIPPE

<
-
-l
<
(=]
-
]
Ll
o

DEL 17 AL 28

DEL 2 AL 15
DEL 16 AL 31

o
Cc
<
o

DEL 1° AL 15

DEL 16 AL 30

=
Cc
C
(@]

DEL 1° AL 15

DEL 17 AL 31

Proceso de contratacion del
servicio de evaluacion

Direccion de
Administracién y
Finanzas

Integracion y publicacion de los
Términos de Referencia en la
pagina oficial del SMDIF

Departamento de la
UIPPE

Primera reunioén de trabajo entre
la UIPPE, la instancia evaluadora
y el sujeto evaluado para
establecer las especificaciones y
los criterios que debera cumplir
la evidencia documental a
emplear

¢ Presidencia
e Secretaria Técnica
¢ Direccion de
Administracion y
Finanzas
e Sujeto evaluado
¢ Instancia evaluadora

Solicitud de la informacion y
evidencia documental a los
sujetos evaluados

Instancia evaluadora

Integracion y entrega de la
informacién y evidencia
documental

Sujeto evaluado

Publicacion del Modelo del
“Convenio para la mejora del
Desempeiio y Resultados
Gubernamentales”

Departamento de la
UIPPE
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AGOSTO  SEPT.

-

ACTIVIDAD RESPONSABLES

15
DEL 18 AL
29
DEL 2 AL
13
DEL 16 AL
DEL 3 AL
15
DEL 16 AL
30

-l
<
o

~
-
w
(m]

Analisis y procesamiento de

8 | lainformaciéony evidencia Instancia evaluadora
documental presentada
Visitas de trabajo de campo
ara la observacion ,
9 P . p y Instancia evaluadora
funcionamiento del
programa
Reunién de trabajo para gk
- - e Secretaria Técnica
10 | revisar y validar los avances .
< e Instancia evaluadora
en el proceso de evaluacion
.. . e Secretaria Técnica
Segunda reunioén de trabajo . L
. . e Direccién de
para solventar inquietudes o .. L
- : ; Administracion y
1 inconsistencias en la -
. ‘. Finanzas
informacion empleada para Suieto evaluado
- r [ ]
la evaluacion J .
¢ Instancia evaluadora
Presentacion de los informes ;
12 . L Instancia evaluadora
preliminares de evaluacion
e Secretaria Técnica
. . e Direccion de
Revision de informes , ‘.
13 . .. Administracion y
preliminares de evaluaciéon .
Finanzas
e Sujeto evaluado
Tercera reunioén de trabajo
para verificar que el informe ¢ Presidencia
14| final de evaluaciéon cumple e Secretaria Técnica

con las especificaciones
requeridas

e Instancia evaluadora
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AGOSTO  SEPT.

ACTIVIDAD RESPONSABLES

n
-

DEL 1° AL
15
DEL 18 AL
29
DEL 2 AL
13
DEL 16 AL
31
DEL 3 AL
15
DEL 16 AL
30

-
<
o

o
-
[T
(]

Periodo de integracion de
15 ultimas observaciones al Instancia evaluadora
Informe Final

Entrega definitiva de Informe

16 . ‘s Instancia evaluadora
Final de Evaluacion
¢ Presidencia
. 5 ” e Secretaria Técnica
Celebracion del “Convenio . . .
para la mejora del » irecelon de
17 Administracion y

Desempefio y Resultados

Finanzas
Gubernamentales”

e Sujeto evaluado
¢ Instancia evaluadora
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