H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE TLALNEPANTLA DE BAZ
ESTADO DE MEXICO

PRESIDENCIA
DEPENDENCIA: SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
OFICIO NUMERO: C.S.A./ 0121/2022

EL MAESTRO EDMUNDO RAFAEL RANERO BARRERA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
DE TLALNEPANTLA DE BAZ, MEXICO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE
CONFIERE LA FRACCION X DEL ARTICULO 91 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE MEXICO.

CERTIFICA

Que en la Primera Sesion Solemne del Ayuntamiento, de fecha primero de enero del afio dos mil
veintidos, en el Séptimo Punto del Orden del Dia, se tomé el Acuerdo que a la letra dice: ~—-—--—-————

“Con fundamento en lo establecido por los articulos 115 fracciones | parrafo primero y Il parrafos
primero y segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 112, 113, 116
parrafo primero, 122 parrafo primero, 123, 124, 126 fracciones II, XII, XIV y 139 Bis de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México: 2, 3, 27 parrafo primero, 29 parrafo
primero, 31 fracciones | Bis, XXXIX, XLVI y 48 fracciones I, XIlI Bis y XXV de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México; 1, 2, 3, 5, 21 fraccion I, 25 fraccion |, 37, 38, 39 parrafo segundo
de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios; El Ayuntamiento aprueba y
expide el siguiente Acuerdo:

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Mejora Regulatoria Municipal para el ejercicio fiscal
2022, conforme al anexo que forma parte del apéndice del Acta de la presente Sesion. —--——m———-

SEGUNDO. El presente Acuerdo comenzard a surtir efectos a partir del dia siguiente de su
publicacion”.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de los Ediles presentes.

Se extiende la presente certificacion el dia once de febre@ del dos mil veintidés, para los tramites y
efectos legales.
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PRESENTACION

La Mejora Regulatoria, tal como lo establece el articulo 139 BIS de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, es un instrumento de desarrollo,
buen gobierno, transparencia, certeza juridica y gobernanza de los Ayuntamientos,
asimismo, tanto la Ley General de Mejora Regulatoria como la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y sus Municipios, obligan a las demarcaciones
territoriales, sus dependencias y organismos descentralizados a instrumentar de
manera continua, permanente, coordinada y transversal las herramientas y métodos
que la Ley establece para dar cumplimiento a los objetivos en esta materia, entre
los cuales destacan: facilitar e incentivar la inversion publica y privada, asi como la
creacion de empleos vy coadyuvar a la eficiencia gubernamental para el beneficio de

las y los ciudadanos.

Ante la complicada situacién mundial que se presentd con la pandemia causada por
el virus SARS-CoV2, la necesidad de reactivar la economia es mas importante que
nunca, incentivar la inversion privada, la generacion de empleos y la derrama
econdmica son los temas mas relevantes en la agenda mundial y esta administracion
no es ajena a ello. Derivado de lo anterior, las dependencias que conforman la
administraciéon publica municipal de Tlalnepantla de Baz, han propuesto una
diversidad de metas, las cuales buscan hacer frente a las diferentes areas de
oportunidad que nos presenta la nueva realidad, en beneficio de todas y todos los

tlalnepantlenses.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Bagz, Estado de México.
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Actualmente, el H. Ayuntamiento Constitucionai de Tlalnepantla de Baz, cuenta con
336 tramites y/o servicios integrados al Registro Municipal de Tramites y Servicios v
sujetara 15 de estos a acciones de mejora regulatoria y simplificacion administrativa
durante el ejercicio fiscal 2022.

En esencia, el “Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria 2022" integra 15

metas, las cuales versan en el rubro de tramites y servicios.

De las 15 metas, 6 se centraran en la digitalizacion parcial o total de los mismos, lo
gue corresponde al 40%, dicha digitalizacion eliminara una o varias interacciones
del ciudadano con la dependencia. Asimismo, 4 metas corresponden a la
simplificacion en términos de tiempos de respuesta lo cual representa el 26.66%.
Las 5 metas restantes se centrardn en la modificacion de la reglamentacion interna
de la administracion publica municipal, para dar una mayor certeza juridica de los

tramites y servicios, lo cual representa el 33.33% del total.

MISION
Establecer instrumentos adecuados para brindar a las y los ciudadanos tramites y
servicios de excelencia, regulaciones claras, asi como garantizar una mejor certeza

juridica para todas y todos.

VISION
Ser un municipio referente a nivel Nacional en materia de
Mejora Regulataria, estableciendo las condiciones necesarias para atraer mas

inversion y una mayor generacion de empleos.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tialnepantla de Baz, Estado de México.
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DIAGNOSTICO DE MEJORA REGULATORIA

Derivado de lo anterior, el municipio de Tlalnepantla de Baz, realizd un diagndstico
general de la administracién publica municipal, con el objetivo de establecer
estrategias de accion para facilitar y simplificar los trémites, servicios y procesos
internos de la administracidn, asi como para actualizar y modificar el marco juridico-

normativo, homologar formatos e implementar la digitalizacion de tramites.

Es por ello que se ha establecido el siguiente analisis FODA, el cual agrupa las
principales cualidades y dreas de oportunidad de la administracién publica municipal:
Analisis FODA

FORTALEZAS ; OPORTUNIDADES

v Personal capacitado, v Interaccion constante con el
¥ Municipio con experiencia en la sector empresarial en
implementacion de herramientas de funcionamiento en materia de
mejora regulatoria. mejora regulatoria.
v Se cuenta con un area especifica v" Cludadanas vy ciudadanos con
encargada de la mejora regulatoria. un elevado interés en el
v Capacitacion constante a los enlaces mejoramiento de la
en materia de mejora regulatoria de administracion municipal.
las diferentes dependencias. v Un entorno de progreso digital
més adecuado el problema
sanitario actual,
AMENAZAS

DEBILIDADES

de oportunidad. municipios en materia de

I
|
|
v" Marco regulatorio municipal con éreasi v Avances importantes de otros
|
v Equipo de cdmputo insuficiente. 5 mejora regulatoria.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
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v Poco personal y constante rotacion v Desconocimiento por parte de
del mismo. : las y los ciudadanos de los
v Tramites con tiempos de respuesta trédmites que pueden realizar en
eXcesivos. linea.
v Exigencia de reguisitos no v" Desconocimiento general de la
fundamentados y/o innecesarios. mejora regulatoria y  sus
v" Personal de edad avanzada vuinerable beneficios.
ante la pandemia COVID-19. v Pandemia por COVID-19.

v Paro continuo de actividades a
causa de la pandemia.
v Cierre total o temporal de

Empresas, asf como
i pérdida de empleos a causa de

o la pandemia COVID-19.

_ Partiendo del andlisis anterior y realizando un estudioc de los diagndsticos
presentados por las Dependencias, se concluye que existe una importante &rea de
oportunidad en cuanto a la posibilidad de ofrecer trémites municipales de manera
digitalizada y asi realizar una simplificacidn y reduccién de tiempos.

£s por ello gue se propone el siguiente escenario:

ESCENARIO REGULATORIO

Vi nioty

Las sociedades actuales son dindmicas y por lo tanto exigen gobiernos a la altura,
un gobierno estatico no es un gobierno productivo, por consiguiente, es prioritario
= corregir los errores del pasado y evitar su perpetuidad en el tiempo, ya que esto
invariablemente debilitard la confianza de la ciudadania en la administracién
municipal, limitando la posibilidad de atraer inversiones y con esto de generar

emplecs, alejéndonos de la posibilidad de desarrollar todo nuestro potencial

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantia de Baz, Estado de México.
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productivo, por lo tanto, no atender tos problemas gue nos aquejan significaria no

estar a la altura de las circunstancias que la realidad nos exige.

la implementacion de las metas propuestas en el presente documento derivaré en
menores tiempos de respuesta de los tramites y/o servicios solicitacdos, la creacion
de marcos regulatorios solidos, menores interacciones presenciales del ciudadano
con la administracion publica municipal, modernizacion de los tramites y servicios,
procesos internos mas transparentes y por lo tanto una menor carga de trabajo para
las unidades administrativas, lo que implicara de manera colateral menores costos
de oportunidad para los solicitantes, ofreciendo certeza juridica tanto para el
solicitante de trdmites como para el que los proporciona, sin olvidar priorizar el
cuidado a la salud de todas y todos.

Con la implementacidn del “Programa Anual de Mejora Regulatoria Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2022 de Tlalnepantla de Baz", estaremos un paso adelante en el

cumplimiento de las necesidades que nuestro actualidad nos demanda.

En aras de dar sentido a lo anterior, las Dependencias centralizadas vy
descentralizadas del H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, México
que tuvieron a bien conformar este “Programa Anual de Mejora Regulatoria

Municipal para el Ejercicio Fiscal 2022 de Tlalnepantla de Baz” son las siguientes:

e Tesoreria Municipal

° Direccién de Promocién Econdmica

a Direccidén de Transformacion Urbana

o Organismo PUblico Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Tlalnepantla de Baz
(OPDM)

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
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. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
® Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Municipal
e Defensoria Municipal de Derechos Humanos

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para dar cumplimiento con el escenario anteriormente planteado las estrategias y

acciones a implementar seran las siguientes:

v" Actualizacidn del Registro Municipal de Tramites y/o Servicios.

v Modificacidn de la Reglamentacién Municipal con el objetivo de proporcionar
certeza juridica a los tramites y servicios que ofrecen las dependencias.
Disminucion del tiempo de respuesta.

Uso de medios electrénicos y plataformas digitales.

Digitalizacién y modernizacion de tramites.

U Y

Eliminacién de interacciones presenciales del ciudadano con la administracion

ptblica municipal.
Al implementar estas estrategias y acciones se generaran mejores condiciones para

el desarrollo de la administracion plblica municipal y de la misma manera se

sentaran las bases para un Tlalnepantia de Baz desarroilado, modemno v digital.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tialnepantia de Baz, Estade de México.
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PROPUESTA INTEGRAL POR TRAMITES Y/O SERVICIOS

" PROPUESTA INTEGRAL POR TRAMITES Y/0 SERVICIOS

berechos de
Registro Civil

T™/004/2022

cabo de manera

presencial.

TESORERIA MUNICIPAL
a o — . | Fechade
Nombre de la Actualmente se Acciones de Mejora .
. Cumplimie
Meta y Codigo ofrece: Propuestas
nto
o ~ Conun tf_éﬁlﬁo'drévmm Reduccion del tiempo de
2 Ver:‘i;i:gé:g: 48 resolucion de: resolucién a: S——
o 8 dias habiles después | 5 dias habiles después
L e e de su ingreso. de su ingreso.
“ c i d | Reduccién del tiempo de
o i on un tiempo de
Leuantangleni:o - P vosslucibnis:
5 Topografico resolucién de: o | 30/10/2022
.10 dias hibil 5-7 dias habiles después
@ - ias habiles
% N0 de su ingreso
~ Constanciade | R
identificacién Con un tiempo de Reduccion del tiempo de
Catastral resolucion de: resolucion: 24 horasa | 30/10/2022
TM/003/2022 3 dias habiles. partir de su ingreso.
/2 . - Digitalizacion de la
o Emision de lineas . emisién de Ia linea de
s de captura a La solicitud y captura de . 3
- través de internet . capiura, para que de
) fa misma se llevan a
s para el pago de esta manera, la 30/06/2022

ciudadania no tenga que
acudir a las oficinas de
la Tesoreria Municipal.

DIRECCION DE PROMOCION ECONOMICA

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
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. . Fecha de
Nombre de la Actualmente se Acciones de Mejora L.
L Cumplimie
Meta y Codigo ofrece: Propuestas
nto
Dar mayor certeza
L. juridica mediante la
El Tramite de .
. ) creacion del
Inscripcion al Registro
i Reglamento Interno de
Municipak de N
Inscripcién al i a Loordinacion de
< s Prestadores de Servicios
Registro Municipal Promocidn Econdmica y
de Prestadores de | Turisticos, actualmente
Servicios ; i el Manual de 31/12/2022
e se regula con los
Turisticos. . Procedimientos de la
ordenamientaos ) » .
DPE/001/2022 Direccion de Promocion
Federales, lo cual no .
i i} Ecendmica, con la
permite la correcta vida | _ » )
. .. intencion de eficientar
organica del tramite . o
la correcta vida organica
del tramite.
Digitalizar el tramite y
Vinculacion dar certeza juridica
Laberal de los " . : -
Biiscadoies da El tramite se realiza de | mediante la creacion del 12/2022
Empleo. manera presencial Reglamento Interno de
DPE/002/2022 la Coordinacion de
Promecién Econdimica.
B - Dar mayor certeza
juridica mediante la,
adicién de disposiciones
Vinculacién de juridicas al Reglamento
Solicitantes a El servicio no cuenta Internodela 1273022
Capacitaciones, con certeza juridica Administracién Publica
DPE/003/2022 Muncipal de

Tlalnepantla de Baz,
México, asi como ia

creacion del

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantia de Baz, Estado de México.
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I hégi;imentb Interno de
la Coordinacion de
Promocion Economica.
DIRECCION DE TRANSFORMACION URBANA
I ) . . Fecha de_
Nombre de la Actualmente se Acciones de Mejora .
o Cumplimie
Meta y Codigo ofrece: Propuestas
nto
] - o ~ | Implementacion deuna |
plataforma digital que
permita:
ConatineE 08 « Solicitar la Constancia
Terminacion de El trAmite se realiza de | en Linea 01/08/2022
Obra Unifamiliar manera presencial - Envio Electronico de
DTU/01/2022 Requisitos
~ Seguimiento y
Notificaciones del
Tramite en linea
o " | Implementacién de una
plataforma digital que
Licencia de pormita:
Construcclon de - Solicitar la Asignacion
Barda, o ; "
; El tramite se realiza de | en Linea
Marquesina o ) 01/08/2022
Cisterna manera presencial - Envio Electrdnico de
Semipresencial. Requisitos
DTU/02/2022 - Seguimiento y

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
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ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO PARA LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE TLALNEPANTLA, MEXICO (OPDM)

Nombre de Ia
Meta y Cédigo

Actualmente se

ofrece:

Acciones de Mejora

Propuestas

Fecha de
Cumplimie

nto

Digitalizacion de
Ingreso dela
Solicitud de los
Tramites de la
Coordinacion
Comercial

OFDM/00L1/2022

El ciudadano ingresa de
manera presencial los
requisitos de los
siguientes tréamites:

¢ Contratacion de
los servicios de
agua potable y
drenaje de uso
domeéstico.

= Certificacicn de
pago de
derechos de
agua potable y
drenaje de uso
doméstico y no
doméstico.

« Solicitud para la
bonificacion a
usuarios que
pertenecen al
grupo

vuinerable.

Implementacion de una
plataforma digital que
permita el ingreso de los
requisitos para ios
tramites:

s Contratacion de
los servicios de
agua potable y
drenaje de uso
doméstico.

« Certificacion de
pago de
derechos de
agua potable y
drenaje de uso
doméstico y ne
domeéstico.
Solicitud para la
bonificacién a
usuarios que
pertenecen al
grupo

vulnerable.

30/12/2022

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF)

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantia de Baz, Estado de México.
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Nombre de la
Meta y Cadigo

Actuaimente se
ofrece:

Acciones de Mejora
Propuestas

Representacidn de
nifas, nifos y
adolescentes

involucrados y en
procesos
judiciales o
administrativos.

SMDIF/O1/2022

Actualmente el tramite
tiene deficiencias
juridicas y procesales
tanto en canales de
comunicacién como
politicas de control
interno

Generar atribuciones |

especificas para otorgar
los servicios solicitados
por autoridades
judiciales para la
proteccién y restitucion
de derechos a niiias,
nifios y adolescentes y
expbsitos.
Establecer canales de
comunicacion,
procedimientos y
politicas internas a
solicitudes de
autoridades judiciales
en la materia.

Fecha de
Cumplimie
nto

05/2022

Recibir y detectar
casos de probable
maltrato,
restriccion o
vulneracion de
tderechos de nifias,
nifios y
adolescentes.

SMDIF/02/2022

Actualmente los
servidores puiblicos no
tienen las suficientes

atribuciones para el
correcto ejercicio de sus
obligaciones.

Generar mecanismos
juridicos que permitan
extender las facultades

de los servidores
piiblicos con el objetivo
de mantener una
proteccion eficaz y
eficiente en la
proteccion de los
derechos de la infancia.

0572022

UNIDAD DE TRANPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

MUNICIPAL

) ) Fecha de
Nombre de la Actualmente se Acciones de Mejora
o Cumplimie
Meta y Codigo ofrece: Propuestas
nto
Actualmente el tramite .
Atencidn no se encuentra en el N;od:flc;;;r ?I l\lam:lal Ide
Presencial a Registro Municipal de roceu 'E:;E:; 35 efa
Solicitantes Tramites y Servicios, por T THNES S .
lo que tampoco el :'al;sgarenm_a'y Ac?ce-so 10/2022
UTAIM/001/2022 | procedimientoenel | &' I':; ormaclon Publica
unicipal, y asi
Manual de i ) | ramit
o Procedimientos de la nsarporr e ____'éi“_'_f_en

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.
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= 2019 20m

COMISICN MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA
DIRECCION DE PROMOCION ECONOMICA

2021." Afio de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de México”

Unidad de
Transparencia y Acceso
a la Informacion Piblica

Municipal

el Registro Municipal de
Tramites y Servicios

Soficitud de
Acceso,
Rectificacion,
Cancelacion y
Oposicion de
Datos Personales
del Estado de
México.

UTATM/002/2022

Con un tiempo de
resolucion de:
15 dias habiles

Reduccidn del tiempo de
reselucion:
14 dias habiles

03/2022

DEFENSORIA MUNICIPAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

DMDHT/001/262
2

presencial

virtual para agilizar ef
tramite.

. . Fecha de
Nombre de la Actualmente se Acciones de Mejora o
L. Cumplimie
Meta y Codigo ofrece: Propuestas
nto
Asesoria vy T
Orientacidn . Llevar a cabo asesorias
ol ) ia asesoria se lleva a o
Juridica Virtual b0 de franers juridicas de manera 15/11/2022

ANALISIS DE IMPACTO REGULATORIO

El Andlisis de Impacto Regulatorio (AIR) es una herramienta de mejora regulatoria

que garantiza la calidad de las regulaciones y que por lo tanto los beneficios sean

superiores a los costos.

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantia de Baz, Estado de México.

Pagina ]_ 2



COMISION MUNICIPAL DE MEIORA REGULATORIA

L e HAYUNTAMIENTO <
FheS onstiTUCIONAL DIRECCION DE PROMOCION ECONOMICA

iAo DETLALNEPANTLA DE il
el 019200

2021.” Afio de la Consumacion de la Independencia v la Grandeza de México”

El AIR analiza sistematicamente los impactos potenciales de los instrumentos
regulatorios para la toma de decisiones gubernamentales, promoviendo que estos

sean mas transparentes.

Los Andlisis de Impacto Regulatorio, en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, serén
presentados en cuanto los anteproyectos de modificacion para las regulaciones
estén listos para su publicacion, con el objetivo de llevar a cabo la consulta publica

e los mismos.
Asi mismo, se le dard seguimiento a la agenda regulatoria que derive del

cumplimiento de las metas inscritas en el presente documento de acuerdo a las
fechas de cumplimiento inscritas en las mismas.

Cuadro de Firmas

Autorizado Validado
: €4,
7 i .
T A
L ‘.-"' P
, L~ A
¥ :/ - //r’ _/':M:// T ::;-_‘; ]
- e e s
’ P '.l"i;' & 7_,'"'// A‘k\-‘—!“\
LIC. RODRIGO'GARCIA DE LA P MTRO. RACIEL PEREZ CRUZ. | LIC. RODRIGO ' GARCIA DE LA
ROSA. ' PRESIDENTE MUNICIPAL ROSA.
COORDINADOR GENERAL CONSTITUCIONAL DE TLALNEPANTLA COORDINADOR GENERAL
MUNICIPAL DE MEJORA DE BAZ, MEXICO. MUNICIPAL DE MEJORACY
REGULATORIA REGUIATORIA o
i)
"B

H. Ayuntamiento Constitucional de Tlalnepantla de Baz, Estado de México.

]
O



¥1 eulded

"ODIXPIN Bp ope)sy ‘zeq ap ejiuedau|e|L 8P |BUOIINNISUOD) CJUBILIEILUNAY ‘H

SLddT SOLVINEO-

#O2DPW Bp zBpURID B A RPUSPURASPU] B] 9P UORWINSUCY B) 8P 0UY ,"1Z0T

1003 NOIDOWOXd 3A NOIDIINIA
34 VHOTIIN 30 TYdIDINNIA NOISINGD

L2z 6LOT "

0 VILNVAINIVIL S
TWNOBNIISN O
OINAWVENNAY “15



-

1)} zeg a(Q ejyuedauje]] op [edixuniy Ew._omm_ ,r_

] op enole|nday eiblap ap euaiey US @d8UT
‘B|O241Y SOJUES CPJBdIY "oAly . H A 3jusAnquiuod [e uonURlY 3P peplun Sp a3
J ¢ SEUBJY BIDIED BI2G3Y RAPUES "I[]

Tharsi = :

‘gam {eyiod 3p SPABL] € BIRIPRUUL| B EIIELUCINE L0}
ap exnides 3p seau)| se| opuajwe ‘ledpjuniy eu2osay
] A ja1) 0035133y Sp SBUPYQ SB 241UD BPUBANAPELO) B
e sepesd ugdepnedss ap owajuf osadaid |3 Jejuapyg

“enai0s3] op sefex 1A onsjday

SOSI3A|Q

*523}30{0ud3} SEIUBWBLIBY
se| OpuEzZ|jiIn SjuaANqUIUOS
|B UOIIUBIE Bf JEIUBPLT-

se| ap auede ‘sepesuzq sepjueiuan A OXXO Sepuan
owosy oded ap soJju3l so| opueluswne A soylssep
50152 3p 04qod |2 2ydwys spw opusney ‘eumded ap

ap soysasag
ap oed [o exed

18usaju] 9P 5aARN
e einydes ap

sosa1du| ap owweuedag
sosa18u| op BU2IOSBIGNS

ugpnjosas ap odwag |3 JNUjWSIg - | Seau)| 3p SIS B| Yo sejopuaijdns ‘oded 3p souspio

TZ0T 3¢ P seiss upreuuuya 35 elsendoud 2353 UO) ‘jedpmiy | seau op upisiug Zz0z/v00/ L

eua1053) g 3p sefes sej ua ofed |2 Jezijeas e uBIIPROE

anb eied souensn so] e ueqeuojiodoad s3] as sepeud))

Zon EUn ssjeny se| ‘pAD oaisidey jop SENEPUD Se e

¥ ofed ap sauaplo uegeuopuiodold sa| as ajuawiopajuy

{e1sandsau
] o 5 OIAIRS
a|gesuodsay QlUsL, ) sauoIY 3p odwiag [ap UPRINPa1 ‘soysinbal oA spes 03ipo
EANEBLSIUIUPDY pepiun SpE se| ap jessuan oAllRiqo |p ugleulwi|s ‘sljwen |ap ugeUILY3) 3 w.”—. E.o 5 R
eiolspy ap ssuoiny PERIGRioN

¥ Eisondoig v 1ITZ0 solejpiopd SBLUETE BP OJBWNN TZ  :Jedpwuny epuapuadaq g Sp soldia1es ofA sa1juies) ap [e10L

TZ0Z JUONIILAIS AT 0 W) 3 us ugpeqosdy Ip BYIBY

120230 01S03Y 30 TE  :ugpeioge|d ap eysay

Yi03494% ¥S Oauvold O4liN "m_u:m.u:mamo ] 3p elioiejnsay eiofe|y sSp sae|u3 oA sjgesuodsay

- NN YI438053L :{aiquou A aag|o} opezijenuadsag owsiuedig fepuspuadag

IAY3S OfA JLINYYL $0d VINVHES0Hd 130 NOIDdI¥IS3a 'S14d T OLVINYOS
vd 30 VILNYJINTYIL 30 OIdIDINAW T30 TY4IDINNIA YIYIYO0S3L v1 30

ZZ0Z VIHOLVINOIY YHOIIW 30 TYNNY YINYEDOUd
VIdO1viN93d YEOra 34 TvdIDINNMW NOISINGD

. _ 170Z- 6102 ODJIX3JW 34 OaVisT
i , | <IN DAISINE 130 ONY3I80D
. | eRuBdsule] L

L




st

LHLOEE

ey m.,_U.u“.\.
s 2

i

.NM\._oﬁmc_onu

Ty mw_&uom .uE

P *_
mmn_u_c:cw

el1a1053] B|3p eluojenday
eiofa|y ap ellajey ua adsejug A 8juaAngliiuo)
|2 uoIsualy ap ojuaweledsq ap ajor
SEU1Y B)2JBD BIDYDY BAPUES "I

'seloy g e ejsandsad
ap adwaly ns oyl duws
‘21uaAnguiuod

‘OPInBS

A 931uiBl] 3P BINPAD U SOJUBILU|PB30.UY
ap |enueyy 2)s|xa ou @nb Bp pnuia
ua oolpun[ ojudsns apeuopsodoad
opuayaud a5  onb  9p  sewepy
osaJ8uy ns ap HJed

|es}seiedy

‘oJisele]) ap ojuaweliedsg '¢€0e °p & upliaE ELIEAE uoloeaynuap|
2JqMP20 2P 0F ajiwedy je oolpln| B SepeIuOY SBIOY {7 2P OwiXew osde| & 2202/S00/INL

3055180) 5p ¢HelossyaNng ojud)sns ajseuopiodold- un ua epedalyua eas apuajald as anb PRERNESN)
o] Jod ‘sa|iqey Sejp SaJ) ap eisandsal ap
odwal} un ua epIWD SB FJUIW|BNDY

(e3soncdsat —
a|qesuodsay ouaiyjduiny $aU002Y op odwayy |9p uePINpa) ‘soysinhal ap T 081905
BAJIEHS|ULIUPY pEPIUN ap eyoay se| ap jesauan oAnRIgO UOJIBUjWI|D ‘DI|LUELY 2P UPPEBUJIYI) 19p 2IGWON ,

eJofan ap sauopdy

€ eysondoig v :zzoe eded soueyiopnd sajjwiel) ap osWNN ¥4 jleddiun|y elauspuadag) g ap s011a1as ofA S9IIWEI] 9P |RIOL

:uppeloge|3 ap eyrad

TZ0Z JUGNTILdIS 30 T 0LIRIU] §We) @ ua uglpeqoudy ap eyday Te0Z 40 OLS0OHY Ia TE

Vi0a90V SOLNVS 0auvIrd ‘0uimy :eppuapuadag e| ap erojejnday eiofap ap asejug o/A ojgesuodssy

TVAIDINNN VINIH0SIL {(eaquiou A aae)d) opezijeyuanseq owsjuesip/epuapuadag

OI2IAYIS OfA ZLINYYL HOd YINVEDOHd 130 NQIDdIYIS3A (S1da T OLYINYOA
Zv8 34 VILNVYJINTYIL 30 OIdIDINNIA 7130 TYHIDINNA YIYIY0S3L Y1 2d

T 2202 YIHOLVINDIY YHOfAA 30 TYNNY YINVHS0Hd
VIHOLYTNDAY VHOIIIA 30 TVdIJINNIN NOISINOD

T ODIXEW 30 OAVLST =2
- pijoon THQ ONY3IFOD

EEmo_cEm_ 1 .




mm_ 2@, mzcmamc_m_._. ap [edpiuniy 61310531
.s,..m_omtq SojUES OpJedly "ann

esolan ap eils)e

777 |

jedpiuniy eUFI0S3 | B) 5P m_.,LOum_:mmm

ua s2eju3z Asjusinquauo)

|e UQIzURY sp ojusweeda( [2p a2
SEUBLY BIJIED BI3GAY BIPUES "I

[T
LR At

..z))u&._q:ﬂﬂ._b..mv

‘opesiesud
jeuosiad |e tezyenadsy -

“BRISIA
| e sajoua)sod sajiqey Seipys e S ap ouWIXew
odwsiy un e sajigey sejp oI e / ap opuesed

ccoz [op
. ﬂ . \.. .
PAEEIZ) AP SUBImeIRdan 21qm2Q 3p OE SRy 2qusAnguiucy [ap oppysuaq Ul Aues) caypifiodoy €zoz/c00/INL
sosal3u| ap elal0sa1qgng |E uQIduRe B] JRJUIDI- - Ojuajwelueaa]
[p uopnjoses 8p odwsay |9p ugpINpay :
uQdn|osal
ap odwai |8 iNuwsiq -
(e3sandsau
[ R IETS
ajgesuodsay ojuaiundwng saU0IY ap odwap [3p ugINpal ‘solisinbal A g
BANEISIUIWIPY pepiun ap eyde4 sej ep jedausn oanalqo ap ugpeujwWie ‘alwel] [3p ugideulul) “...m\n Mw_E.E._. 051P2

JQUION

elofayy ap saUOIIY

¢ Elsondold ¥

T20Z 3¥dINTIId3asIat

:Zz0og eled souelilonud s811Wes) Bp CJaWnN T2

TouwIa1U| 3L |2 U uoneqoldy 3p BYos4

V103ddY SOLNYS OQUVYIIY "OdLIN

TYdiDINAA YVIHIHOS3L

OI2IAY3S O/A ILIAYHL HOd VINVEDOYd 130 NOIDDIYISIA 'S1dd T OLYINNOA

Zv8 3d V1LNYdINTYLL 30 OIIDINNWN 130 TYdIJINAW YI¥IN0SIL v13a
20T YIHOLYIND3d VHOMW 30 TVYNNY YIANYIDOHd

¥ e |

Vid01viNs3y vdo

Lzgz-6L0Z

(3l 30 TY4IDINNAW NOISINOD

< Fopmy3 nAl5onzE

epuedsuge]]

——————

1202 30 01509V 340 it

QOIX3W 30 Oavisa
1240 ONY3I805

Jlediniuniy epuspuadag g| Ip soiSs OfA s3jIWe} 2p [BI0L
:uopeloge|d ap eydad
:eppuapuadaq e) ap euolenday esolaly ap a3eju3 ofA ajgesuodsay

{{aiquiou A sae o) opez|jenuassag owsuesigepuapuadag




J.Ou. 72y wwu E__.Q y
- 0. hnm

—_k

etofajy ag jed!

i }
AIUR

Jopeyploo)

ity

zeq aQ ejjuedou|e| | op [eddiun|y oldd
"2|0D1IY SOIUES OPJRINY O

[2dpIUNA BlIBI0

eqofo|y op elRIRIN U

|e uppualy ap cyusiuelseda( [op ejaf
SEUDIY BjoJED BIDBY BIPUES *I[

f ey ..\‘,U

5

u%v elioyGnday
aoejug A ayusAnguiuo)

esoy eVgGEIEg ofishou Hh

7 s

e rany a0 o
i . =

ol PG
3,

‘opefieaua ‘BYSIA B| 3P Spndsap S3|Igey SBIP § 9p owiXew
5 |euosiad |e Jez|jedadsy - odwaly un e sajigey selp g op opuesed
‘01358387 Bp DJUBWEYIdag E%:mww _m“om “ayuahngLued 2eAnglIuod 9P opyausq ua anwen | 'sosspurl | 2z0Z/T00/WL
sosasdu) ap elaloseIgNg ’ | ugiaUBle B| JRIUBPYI- l12p ugpnjosas ap odwap |ap uopINpay | @p ugPedlyBA
uQ1IN|osal
ap odwa) |9 JInujws|q -
{easontlsas
IRITYETS
a|esuodsay ojuajwydwn) SBUONIY ap odwa)n jop uolInpal ‘soyistnbay o?.m:_,:wt. aBiges
BAEASIUNUPY pEplUn ap eyooy se| 9p |2toudn oARR{qO ap upjoRULLL||D ‘DIRUEL [2p ug|dEUIUN)T) b Big o) o

rio[a|A] Bp sauapy

T ejsondolg v

1€0¢ FHENINLLIS A T

izz0g esed soliejpiond saywes) ap oawiny 12

T0UlIU] PIIWOY |2 UB UYEqOIdY ap BYDD

V10344V SOLNYS OUYYIIY "OHLN

TVdIDINNW YIYAY 0§31

OIDIAYIS O/A ALIAYHL HOd VINVEDOUd 130 NOIZdINISIA :S1da T OLYINYOA

ZY8 30 V1LNVINTYIL 30 OIdIDINOW 130 TVdIJINNIN VIHIYOSIL V130

207 VIYOLYINDIY VUOraw 30 1IVNNY YN YYD 0Yd
YIHOLYIND3Y YUOr3IA 3d TYdIDINNIN NOISINDGD

LZ0Z-GLOZ

B _w..cthB DLz,

epuedue )

1¢0¢ 30 O1SO5DY 30 1€

ODIXIAW 3A OAVLSH 7
THA ONYIEOD L3 m

‘|ledpjunpy epuapuadaq | ap sopiAIes OfA saIWwel 9p je1c].
IUQIRIOOR|] DP BYISY
‘ejauapuada) e| ap ej10jenday vlofaln op adejug o/A 9|qesucdsay

‘(2aqwiou A saed) opezjenyuadsag owsiuedig/epuapuadag

b ot B

()




£

L ey

2i

T gy, 27

mumwu\_

)

: eroussFFoHgluo e vopIBIg &

# 2D 210:2|nS3Y 2105 50 932y A oatensiulwoy aszuy

1 . 3
/ zan3upoy Z2419d oxfuzis)y sewo) i

A

[N ZE 47 /  OQVIANON 3INIWVQISaC |
umo:‘_%_,,_ﬂ,.o_u?;.,wo: _:oumm,% :,(:,‘Luéau“_\éofmd?g_,,m?_:_o_,_oﬁzooo_;owan

20¥ 2@ umg ony INZIVIOTY A 30 /o_%ﬂ%%wu ISEAERLLPH LSINIAIGY OVOIND VTV 3LN3IANOJSINYOD OOVINYAY 13
N=22IXIW ~M.L mw“ ,&m&ﬂou? 1L 3d n_d.\m_u..mZDcd Vo804 NOIDYYLISINIAGY ¥7 30 CAEILN CINIANVYIDIHE 17 SY2IQJENT SENCIDISOdSIa ?d_mQZD_UB{ as _
—ém So2IUWIND & waﬂ_D_Um}lmuﬂ_o m
34 ! _ _

|

| {53 di) Sysaudnz
! SYAIYIQIA A
| St IND34 ‘OUDIN A
| OVNAYNG3ANIEAING
30 ININYLEYEIa

CC0Z 3Y¥8N3IIDIa

YIIAQONOD3 NOIDYALLDVIY V1V | YIINYDEO0
ISV OQNVAQdY "ILIAIYEL 1T 08YD | VOIA YLDIHHOD V1 3THVd
¥ YA 35 3N0 V1 N3 YIAROL 20 NI4 ¥ 3LINYYL 13
¥134E0S SILNVLIDNOS SOTASYT | 3LNIWYLIIIHHOD HYINYON
¥ A SINOIDNNA SNS 3A ODIDYIM | YHvd OIYVSIDIN COIANNT | SINOIDVLIDVEWD
13 N3 SO21T9Nd STHOAIAYIS SOTA | NIWIDIY 13 HYIYI SOSYD ! ¥V S3LNVYLIDINOS tzoz/
SY1Y VDIQNNT VZ3143D UWANIYE | SONNOTY N3 A YYHOr3IW | 30 NOIDVINDNIA | €00/3da

i ‘N=
i jjgesusdsay

| m:./_m_mm_EEm_d, PepIn
! ic

oltsiundwns sp eysay

[23sandszs ap |

odwai [2p ugpanpal ‘sonsinbas ap oA o/
uepRuR ‘ayues [ap uopesjuna) | aywes) [ep siquioyy
2iolz 2p sauoy

S3UCIRIY 52| ap jRiauen oalclqo o0Sipoy

jed

s 1207 3G 3H8INGIL43S 30 60 “oUI3IL| 21IWOD |8 U UDIRYCIdY 3P BydE]

£ 'Off nis2ncoly

£ 1707 2Jed s0UR1C1Id S3]IWERIY 3D OISR} L7 jj2dpiuny elzuapuadag g) 9p SONIAISS O/A S2LLBIL 3D 2101
TZ0¢ 30 348W3ILd3S 20 90 ‘uQideloge|3 8p eylsy
D]YA0Y Z3H3d O¥ANYIII¥ SYINOL I :eiduapuadag e ap euolenday 2iofaly ap aoejul o/A ajqesuodsay

Y2IWONOD3 NQIDOWOYd 30 NQIDI3HA :{uqwou A anejd) opezjjenuadssa owsiueSig/enuapuadag

GIDIAHIS O/ A ILIAYEL 04 VIAVEDOY 130 NQIDJINDSIA 1S40 T GLYINEOS

ODI{FIA 3T CAVYLST 7y 20 YILNYEINTYIL 30 OIdIDINAIA T3G YSIAIGNDD3 NQI20OWOHd 3d
MNOIZBIXIC V1 30 ZE0Z VIVOLYINDIY YEOEW 20 TYAIDINAW TYNNY FIAITYDONd

YHOLYIND3Y YHOMEW 34 TVLIVISE NQISHAICS

SR AT s et e gt g e el
CaodirSed 31 CHEVIEE AT

TEC ONYSBOD L




Rl [Eoua Jopeulploo)
a.h...«mtmn_ua ap ajar

POy "I
?u J———l \\\
;v : & U<s_ ANI 30 SY1NAI2) S01DIAYIS
A SILINYHLEQ mgm: Em_omx 73 N3 NVYINININ3 35 oz owmw m\ VLInDYH TY4LNINONG 35 8__>_oz 53 OWSINRL 30 OLNINYLYVAIA T3«
Porgy g o™ oog:&%hm ams ai m& YYLNINONE 35 ON O¥3d ‘YvZIV3Y vV 0aV.INDVA V1S3 OIAQNOI3

OWSHHNL 30 O.PZmS_d:.m{amn_ 13 3IN0 JLINYEL NN ODZ<§m@Z:ﬁ2 ﬂﬁas_u TV VZILH3D Yuvad 35 S3TVND SYT NOD SYINHO43Y NYUYLINIWITdNE 35

50]JBJU3WOI 0 53UDJIBAIASOQ

JLIAYYL

13 N3 NVdIDILHvd SODILSHN.L

AND SOJIANd SOIDIAY3S 30

SIHOAIAYIS SO JLINYYL TV YAIA NYY¥Ya SIYOAVLSIHd

YV ASILNVLIDITIOS | 31S3TVND SOT‘NOIDVIYD O YINYO43Y | 30 TVdIDINNIA
O2INONODJ3 OWSIHNL ¢z0z 3a SOV valainr NS JLNYIGIN STTEVIA A STLNIDIA OY1SI193Y €eoe
30 OLN3NV1H¥Vd3d FHIWNIIDIC Ad TE VZ3143D YvaNIdd SO21QJUNT SOWSINYIAW HYHOTIW | TV NQIDdIYISNI | /T00/3da

ajgesuodsay sauo[asy ) (eysandsas ap unE.m: 3P uppINpal [TEITVENS
eAREAS|UILIPY PRpIUn CUBIMAUNI O O | o) o fesoumn ompalqo | oI 9P OIPeUILI a3iuien 2p uppeu ) ofA a3uga, 08jped
elofayy sp sauopay [2p adquiopn

I ‘on vysandolrd T 1zeog eied sopeyliopd sajwel ap osswinN 7T iedppuniy epuapuadag ef ap S01IJAL3S OfA sa)|wieay ap jejo].

‘OwIalU] 91jWa) |9 Ua Cﬂ_umno.ﬁ( op BYyda4 T¢0¢ / IYaNaILdaS / 90 ‘ug|oeI0qe)3 Bp YO

23NDPA0Y Z343d OYUNVITY SYWOL :epuapuadaq e ap elojenday elofapy ap adejug o/A ajgesuodsay

VIIWONDDT NQIJOWOHd 30 NOIDOIHIA H{3iquiou 4 aaejo) opezijeniuadsag owsiuedip/epuapuadag

OI2IAY3S O/A FLINVYL HOd YIWVYDOUd 130 NOIDdIHISAA :S1dd T OLVINHOA

021X3W 30 0av.LS3 130 VIINONODI NQIJINOYd 30 NOID23HId V1 3a
€20T YIHOLYIND3Y YHOMW 30 1VdIDINNIN TVNANY YINVHDOUd
VIHOLVYIND3Y YHOTAN 34 TV.LVLST NOISINOD

ODIXIW 30 OAVLST
A ONYIIEOD




- e
it PR e

R o

uopo ..._n_ ap ugoosag ef 9p euoje|nboy

elofely 2p 20e|U3 A OAIIEIISIU|LUPY SDB|UT
zanbBlpoy zatad olpuels)y sewoyl D

“‘...w ..( . .c.

s %&eﬂsam ou¥ ,,v.vo\ a2 ,,oo& "031dINT 30 SFHOAYISNE SOT ¥ ST1GvSNIJSIONI
SOWINIW SOLN3WND0Aa 3d aNLDNOoS v1 JWvdNY ano OUEED...@@&@@%@EE@ 73 NOD 3LNIND 3IND ‘YDINQNOD3 NOIDOWOYd 30 NOIDYNIGYOO0D
Y1 30 ONYW3LNI OLNIWVYIOIY NN 3G NOIDVB0YdY A NORVIHD V1 ViVd VAILVIDINI ¥YNN YINOCJOHd ‘OIJIAY3S OFA 3LIAVYL 13 N3 NOIDVIIENdWIS

SOlIBIUBWOI B S3UOPEAIESH0

‘031dIN3 30 V5108

*031dIN3 T¥ NOIDOWOHd ¥1 30 QvdIAILY¥3dO 03743
A TYINVYSI¥ING HOMW YNN YYvd "‘0314INF 30 VS108 1 30 30 5340avlsns
NOIDYININIA JLIAYYL OFA OIDIAYIS | NQIDVZITYLIDIA V1 ‘OINOD JSY “O1DIAY3ES S0O1 30 WHO0aY1 reoz/
30 OLNINVYLYV4IA 220 34gWaIDIa 13 HV.LNIDI3 OfA ALINYYL 130 NQIDVDIITINIS NQDYINONIA Z00/3dd
aigesucdss [e1sandsal ap odwag jop ugmonpal —_—
. 19 u ojuBRuydwWND op eYIed g “Soysjnba1 2p UDIDRULIYD ‘BYLIL (9P LOEUNLII) o s yme “. i 081poy
ALEJISIUILPY peplu s} 9p [e43URD 0A133[q0 B0l 3 SOUDIOY aqjwel} |3p 2iguwoN

£ :zzoz eled solieplond sajiwes) Sp 0JBWNN [T :jedpiunip epuapuadsg g) ap 5010108S 0/A sS3Wel] 3p |10
10UID1U] 330D |9 UD uopeqoidy 2p Byza4 T1Z0Z 30 I¥8N31L43S 3Q 90 ‘UDIDEIOgR|3 3p BYI24

Z3INSJ¥A0Y Z34¥3d CHANVIITY SYWOL :ejpuspuadag e| ap elolRnNday elofa|nl 8p 928Ul O/A sjgesuodsay

VOINONOD3 NOIDOWOYd 30 NOIDD3sI0  :(32quwou A asep) opezijesjusosag owsiuesig/epuspuadsg

OIDIAY3S OfA ILINVYL ¥Od VINVHOO0Ud 130 NOIDdINISIA 1S1dd T OLVINYOA

023N 30 0aV1ST ‘Zv8E 30 V1ILNVd3INTVIL 30 YOINONOD3 NOIDOWOYd 3d NOIDJ3YId V130
2202 YIHOLYINDZY VHOMIW 34 TVdIJINNA TVANY YINYYD0Ud
VIBCLYIND3d YHOI3IIAN 30 TVLV1S3 NOISINGD

i \OONMIIIOD (L34

.

.

e
¥

»wur & Nﬂ
ruhmwn\um.

:

ODIXIW IA OAVLIST =)



(44
‘BaU)| Us apwely |ap | |epUdsaldiwag
olleuonnad je sauoloediyou A ojusiwingdas , BLLIDISID
|BI20S 03502 [ OpuUBZIWIUIW | 'SO}ISINbaJ ap 021UQJ1I3|3 OIAUT |, o euisanbaep
‘eueqJn uodeBWIOSURL| 3p | ‘BBU)| U3 UDIDRUSISY €] ABIIDI|OS 4 ‘epleg
seuequq) ssuojezuoiny A uoIdIA|( B| UOD OUBpEPNI2 :ejiwsad anb gam ewioyeiejd | ap UQPRINJISUOD . _—
sejpuady] op ouaweniedaq | zzoz/so/t | 19P S2U0I20RIDIU eun ap ugpejuawaldw) ap eIUAN
se| BUN e Jpnpay
oleuopniad |e ‘BDUj| UD dILIEAY (2P
|BIDOS 01500 |3 Opuezjwiuiw sauoedou A oyuaiuingdas
‘BUBQJM UQIDBLWIOJSURLY Bp | "SONSINDBI ap 001Uu01108]8 DJAUT Jejjiweyun
seugq. sauojoezuoiny A UQI2294|g B| UOD OUEPEPNID | ‘BBUJ| UD BIIUBISUDD B[ JBIIDIOS | BIGO
sejouaar op oyuswenedaq | zzoz/soft | 19p SBUOIIRIAIUI :eywiad anb qam ewioyereid | ap uopeuIwIa) 220e/10/n1a
' se| BUN B Janpay eun ap uopejuawaidw) | ap epueRISUOD
IR ER
2lqesuodsay ojualunjdwn) | $2U0103Y Se] ap |edduas) oAnalgO ofA oywesy 03|poD
BANENSILIWIPY PepILn g0 o eJofein ap souopy b |
7 zzO0t eled souelliond sajwely ap oJawny T ¢ :edpiuniy epuapuadag B] ap s0101A195 0fA sallulel] Bp [B10]

TZ0¢ [9p a1guIa[das ap Of :0ulaju] 91wo? |3 ua upeqoidy ap eydayd  TZ0z jop SJGIUBHU0E 9P § :UQ|DBIDgR|] ap eYdad

ZelWey 23u0d SO[JE) OpUBlWIY o1 elpuapuadaq e op euolenday elolai op asejug o/A ajgesuodsay

YNVBUN NOIRDVIWHOISNYY.L 3d NOIDDIYIQ "ho._n_:._oc A m:am_uv opezjjeliuadsaq OEmmcmMLO\m_ucmttwnwo

OI2IAY3S O/A ALINYY.L HOd VINYYDOYd 130 NQIDdINISAA SLdd T OLVINYOL

ODJIXIN 30 0aYLS3 ‘ZvE 3a VILNYdINIVIL 34 OIIDINN 130 YNVEYN NOIDWYHO4SNYEL 30 NOIDDAYIA V1 30

€202 VIHOLVINDIY YHOIIN 30 TVNNY YINYYDOUd
VIHOLYINDIY VHOIIA 30 TVLY.LS3 NQISIANOD

ODIXIN 3G OAVLSE 772
B3O ONYIIBOD & i )




[444

VIZOL1Y1ND3Y VYO 3d
TYAISINNIA .n.qume HOavNIQY00D
YA
vS0Y V130 V54V Bamaoy o

"

i

VANV3UN NODVYIANHOISNYYL 30 40.13341a
ZIHINVS YOINVISYD HOOVATYS 3507 "ONI

YNVEdN NODVINHO4ISNYYL 3A NOIDD3HId
Y130 VIZ01Y1S3d YHOI3IN 330 3DVIND
ZIYINVYY 3ONOd SOTHVI OONVINYY 21N

Pl A TR
J mﬁoh i

ODEK3W 34Q OQvlisa
120G ONY3I80D




a.

T e, Ry P
h ;
i !

i3 uw il L
%n. &¥ {35 e wmn_ﬂm NN eDNand .wﬂ«EEc_ sajeutisiag 5018 Ap UQIDDI1ES
eliojejngday Eo_w_\a Nﬂ..ﬂm. 1 w.n w.m- w. uag Bﬁmc_w._oou e) & 05200y A ejouatedsuel) ap pepiujy e ap Jenyl A ug|peruiojuy ) e 05322y Bp OJUBWELERDR( 9P BJST
mmmz B9 B3 .n,t. ".mg.m_. .u_._ 4 2ol zapuRLIBY BLIBIA BIPUES "R13IA) upasern sajesoA Yiageziy 'on

SN )y T

WS
B:E_u os e h\m_u:umwi upidUBYY,, ap oyuawipadold |3 teduny eaqnd UORBWIOJUL B] B 05923y A RidUdedsUe) L 9P PEPUN B] D SOIUBIWIPa0IJ 3P jenuel je piedasde as

+S0]JeIUBLLI0D O 52U0IRAMDBSQ0

“ '0JYY soydaiap
op pmdjos  ofA edgnd
UQIJBLLIOJU] B] e 0S32IEe ap epussedsuel)
ledpiunia) e21190d pniios eun iezieal e opald 9p pepiun | ap OJUBIWIPDI0I] | 'S3JUEYD||0S
ugpeWIOj B] B 05920Y ZZ0T 2p 31qn320 ‘ejuepepnp  e] e |epudssad ap |enuep |2 ua Sajuelnios | e jepuassad Z20Z/100/WIV.LIN
A epuaiedsuel] ap pepiun ugpeiualio A ugpusle g e |eppuasautd ugpualy, ap uopualy

iep eied peplun e)s2 B 0}lJIspE ojua|wipasold B tejuaia|dw
|euostad |op o3ied Jod oged e
BAQ| 85 anb osalo0id | lewlopn

{eysandsal
0)}AIRS
i ouajwydwng sp eyda, S2UDJIIY SB| ap |elouBD OAa] = OOLIRY 1o VRPRARS SOIIAGE R o/A ey of
eAELISIUILPY PEPIUN ULy D 8p eYda,y 120y 58| 9p | D OAlRIGD ugIBUjLILD ‘B3RS [9p UPPEUIW||3) _w\_u Eua_ﬂ_.:ﬂw__. W

elofa)y ap souodoy

Z'on misandold “[ONNJT  :zz0z eied soueyond saywen ap oswnN — ~ (STULNE  :[edpjunin epuspuadaq e) ap SojdIAIas o/A So1WpL) 3p |B10),

Teoz/=iquippdas/gn ouJ23u| 9)iwo) |o us :D_umﬂo.a«‘ 9p eyooy4 Teoe/2iquisdas/To ‘uojzeioqe|s ap eyaad

NOJSYD STIVHOW HLIavZiid i :epuapuadaq e ap euoje|nday esofo op 938Ul 0/A sjgesuodsay

TVdIDINOIN VOITENd NQIDVIAKOANT W1V 05120V A VIDNIYVdSNYYL 30 avdinn ‘(iqwiou A 9ejd) opez|jenusdsag owsiuedig/epuspusdag

OIDIAYAS O/A ALINYYL HOd YINVEDO0Ud 130 NOIDJINDSAA :S1dd T OLVINNO:

ZYH 304 V1LNYdINTYIL 3d OIdIDINNIN 120 TYIDINMIA YOIENd NQIDYIWYOINI W1V 0S300V A VIDONIHYISNYHL 3d avaiNn ¥1 30
220% YIHOLYTIND3Y VYOI 30 1Y4IDINAN TYNNY YINYHDOUd
VIMOLYIND3Y VHOIIN 24 TV.LV.LSA NOISINOD

> \ AP ODD(EHW 3A OaV.LSH
- ,.,., g m . . . 1H9d ONYEIEOD

...
v / i v
o ’ilt‘

-




._.,_'_

Pt \J u‘v- -
.w \J By ) \V‘u
_mm_u__._:qa eaqnd U UWM:&E
©] e 05320y A epouaIedsuBl |, mn peplun | ap e

zado7 ZopuBUIaH m_._wS_ eipues. e b :nummw sajeioN Yiagez!|3 i

a [op Bjer

.L\Lm w#\ chmo_un:m_m
|2 eled eiofow sp mwdL ; llusp a19pisu0d 35 ‘T70z |esy olpiafa | esed epeweidord escfow ap ugde e| 3p ousiuydwnd |2 anb e3dfjos 3s ‘oinsala syesaid |9
U |EnueLw j2p co_uﬁ_umaﬁ_m m_ m_u moum_n 50] uod Jydwn3 eied euuoy A odwaly ud JEjuaA0S 3|qIsod BOIBN) OU S3{BN3 sk ‘edPIuniy B3NN UDIDEWIOU| B] B 05221y A elduaiedsuell
8p pepiun e| Sp OJUSNUIPaIOI4 P [ENUBW |9 U ‘,SIJBUCSID SOIBQg =P (0DYY) UOIISOdQ A UDIDE[IJUR] ‘UDIIBIYNIBY ‘0SIIVY 3P SOUIBISP ISP SSPNIDYOS 3p UQIUINY,
OJUIJWIPDI0I4 O SOPEPIAIDY Sp uondiiasep e| ap ugpEdyipow 3p elsandosd e e ‘jedidiuniy eusBlU| BUOjRIAUC) e Jod Sepez||es) S3U0DeMISqo S3|qeISpIsSUd SB| B opigag

{SOLIEJUBUIOD O SBUOIDEAISSAQD

‘sajqey

"23u310142 A 132 sew ;
SElp $T B ST op opuesed ‘ejuepepnid g|

ODX2IA 2p Opelsd

“Jedouniy OIIAIRS  Un  BIUEPEPNID i |2p S3|eUOSIRg SO1BQ 3P
‘ Jod sepejuasald ‘sajeuossad soyep 3p
B21|qNtd UDIDELUIO0LU] B] B 05833 ZZ0Z 3p ouIe B ®© teuoiodoxd ‘ ugisodQ A uopeEaue) | ZZ0T/Z00/NIVLN
uopisodQ A UQDERIUB) ‘UQIEDYIIBY
A eipussedsuel] 2p  pepiun ejed sonljRiISIUILIpe ‘uoraealdsY

‘osadyy 3P soUdasRQ AP SIPNYDI|OS

sosacoud sop Jezjwpd
1 IWRdo se| g g3sandsal ap odwsan |3 Jonpay

‘osaz0y  Bp pmIdNOS

{e3sandsss
B|qesuodsay oyuadwn S BYIS SaUOI32Y ap odwaq |ap ueRINPaJ ‘soYSINbas 3p o11u3s ofA o
BAREAISIUAUPY PEPIUN BMMCWND SP B3 | o) ap jeseusn onpafqo | uppeurwya ‘eywen op ugpeunuyz) | SWwel) [3p SIGWION P93

esofsy ap ssuopay

T 'on misandosg (ONNJ T :zz0z &ied souejuond sajwesy ap oaWwnN — (s3ul) £ :jedpuniy epuapusdaq e] ap SO[2jAIas oA sajjwgs) 2p (gL

TZ0Z/eaquiandas/g0 10UJ33U) PUWOD 12 Ua ugpeqozdy Sp eyl TZ0¢/°1qWedas/1o :ugjarIOqe|3 3P BYITS
NOJSYD S3 WSO HLI8YZi13 Jf1 :epuspuadaq e} 2p epoienSay eiofaiy ap s2eju3 o/A sjgesucdsay

TYAIDINNIN VOI1801d NODVINGOINI V1V 05300V A VIONINVdSNvEL 30 QVAINN  :(2.quwiou A anep) opezjjenuaisag ows|uegiQ/ejouspuadag
OIDIAYIS O/A 3LINVHL HOd VINVYDOUd 130 NOIDHIMISAA SLdd T OLVAIHOL
Zvd 30 YV1LNYdINTY1L 30 OIdIDINNIN 130 TY4IDINNW YOIENd NORVINEOAN] V1 ¥ 0S300V A VIONIUYdSNYYL 30 avdiNn Y13d

ZZ0Z VIHOLYINDFY YHOIZW 3a TYdIDINNIA TYNNY YINYED0Ud
YIHOLYIND3Y VHOIIN 30 TYLVLSI NOISINOD

ODIXIIA 3a OAVYLST
T9A ONYIEOD




2 ﬂ_.,
ﬁv.aﬁ e P ,f..cQ.r.S
LB DR, B ety R
T S:mEaeruEmo so] ap jedidjuniy B10SUBJRQ OAPRENSIUIWIPY 03)UDPL
090U} rho_\éow:mS_ W_u_:mn_ ‘qua 2ado7 zojezuoy J|RIEN D
TR J u ) _— ; .
S Ve [ A
A \\ V4 ’ ,_\* ,; \
?.u}.\ / i
N oo
ffé%a_wwhﬁ_\,_ ejsuapuadaq e} ap JBjnIL ologe|a
t\ufu
sn son™

2, J%... ‘BlI@lEW B| U Otmaxw un Jod SOpelosose 195 esed chmﬁﬁzcammtou
N O

jul| e Jesasd m....mr%m;.msm;._m:m_mw‘_ ‘1apenoe uepand souepepnid soj A SE| PUOP BJUDIWELIDY B] SJUBW[ENINA JRN[IDB] SBUOIRAIISHO

4 ‘sajuaIpuodsaliod
sepuapuadap se)
d
HEEg i T 'SOUBPEPNID SO] A SB| B R12IOU0D SEWL
‘ea|pn| A9Aj0S8] DWIOD JB(EeS ‘fenyiA eaipun|
. eJauew eun ap Jeda|| A ojusjunpasoid
ugeUBLIO A SBlI0SasE zeoT/1T/st uepand souepepnid 2 Jezy3e e1ed jenyA eipuRwW ugeIuslo 220z/10
ap |euoung peplun sof A sej enb esed ap mmu_u,_ki Se) oBsEE mnmum Jenat] A eliDSBSY o/LHawWa
eojpJanl ugidRUBLO ' e
A sejlosase
se| Jezjuiapo
N (e3sandsa ap odwag [ap UpRINPAS 0]3AIBS
a|qesuodsay oue A salu ‘e)p sensiday saUopIY 's0315|nbaJ ap ugpeuI|[R ‘Dywe [Bp ugeulw)(a) oA aywipay 03|poD
BARENSIUILIPY peplun ojuajudwng ap eyaag sej ap |eapuan oAnefqo eJ0falAl 8P SaUOPIY |3p 2iqusoN
T :zz0z eaed sopeiiolid $83)LIBl) 9P QIWINN £ :jedpiuny epuspuadag ] ap soIIAIDS O/A SEIURL) Bp [eI0L
T20¢ 30 J9ANSTILdAS 30 60 :0UI2)U| PIUIOD |3 Ud UgldeqoIdy ap eyday TZ0Z 34 AHGWIILdES 30 60 UQDEIOGE|T 9P eydad

ODONIL VOIN T0SHVIAT VIDIILVd 11 :euspuadsq e| ap euojenday eofoln ap aaejus o/A ajqesuodsay

SONVINITH SOHJ3Y30 SOT 30 TVdRINNA VJYOSNIIFA (24quiou A aAed) opez)|eauadssq owsjuedig/epuspuadaq
OIDIAYIS O/A ALINYYL HOd YINYHEDO0Ud 130 NQIOIHISAA :SLdd T OLYINHOS
ODIXFIN 30 0AV153 134 Zv4 30 YVILNYdINIVYIL 34 OIdIDINNW 13a SONVINNH SOHD3Y¥AA SO 3d TVdIDINNIA VIHOSNA434 V1 30

TZ0Z VIHOLVINDAY VHOIIW 30 1YNNY VINYUDOYd
YIHOLYINDAY VHOIEIN 20 TV.LV.LSE NOISINOD

ODREKW 320 OOV.LSH \ﬁ..f/
HAONYIIROD | R




N
!
..K ; Pl - ...\.ﬂ
W Ip1auan Jopeuip.oog \\;.:.ig.w... [ejRuag JoFlg -~ \ 7 B1018|NEaY 10BN Bp 99E|U3 A 03IpLIN-31U80
gc)Oddpoy a0 onmmmqﬂ_ ik : \ T GIaAN 238D oEm\q\...m.#MﬂWuu.‘
} N e ey Y T ]

siueBIQ 2152 2p jenyo euwsBed By c\mv\ch..“ﬂvo«ovmmw-m:_ ‘&m uepand mnuwnomu:uﬁ s3j1wiel) soj anb ap 030343 esed Se1ILSIIUSEPIpALL Sef UBIEjuUIWRldLL 35
r X\ ..r. H

Fal - N
P -
SO|JEIUBIOT O SBUO|IBAIISYD

“salolisjue

sojenegd ua uepo as anb [EI213WOY UCBUIPIOOD

] Ua owsiuebip aiss ap souens S0) 0ged e UeAs)|

anb sajiwes) soj p ugiouale eled sosaoo.d SOf JElUBPOYS
A s0)502 S0 219npal ap oAflalqo |8 uoD ‘lousiue o

[ElIBWO] ‘g|qeJaulnA odnib [e usssusyad
ugppeuIpIoo) ¥ us owsuebip
8]s? Sp Souens;y SO]  OgED anb souensn e ugloealiucq e eied pnoyoyog ®
B ueas| as anb sopepo sejwen ‘0ansawap
S0| @p uolouale e| ered ejssndsal :

ap sodway A sosadoud sojJejusioye | o A oogspwop osn ap sleuasp A sjgejed ‘[Blaiawod
owo3s se ‘opezijesuass HUGIIEUIPIO0]
! pE2ijEi] Q | enBe =p soyossep ap obed ap uoweoyyen e ©| Bp SaWEY
'220g °p | owsebip sjsa ep seuidyo sSE| B : ' 6] Sp BMIOHOS
"[BI2IBLUOT UQIDBUIRIOOD | eJquiaioip 8p O | Sejuelolos so| ep sojus|wezejdsap ‘0o)jsgWop osn eled sleusip m_“m %ﬁvn,.wm&.“mc_ wa%ow
Jejae e ‘elousialel T m— o :
ep soywes sof ep osaibul A ajqey NDE 3p SOIDIAIIS SO] Bp UQIOBJEAU0] o ap uolezieybig | Wado
[@ eJed s0}JS02 SO} @p UCIDONPa) B :sajuanbis [ejo1awo UCIDBLUIPIOO) B) op Saejualpusdap
sajiwel} sojap pnpojos e ap osaibu |9 Jezyerbig
ajqesuodsay owusjwgdwny (e¥sandssa ap odwag |2p opjAIaS
$3u0j33Y se| 3p |esausn oanalqo ugINpad ‘soysinbal ap uopeurwa ‘o3wes [ap uppeuw)a} ofA ejjueay o8ipod
BARISILILUPY PPN ap eyaag
eiolay ap sauopay |2p aJqUIoN
T ‘oN pisandoly T :ZZODT Bied SolEluOLd S9WEN 3P O1BWNN  $7 |eddiUnpy epuspuadag B 3p 501214135 O/A sajen ap (ejo]
TZ0Z/60/0T *0uI3u] PHWe) |3 ua ugneqosdy 3p eyd2d 1202/60/60 :uoeioqe|3 2p eyday

OY¥IAIY ZIAYHD OGHYIIY ‘epuapuadaq e| ap eucieinday esofapy ap ade|ju3 oA ajqesuodsay

(Wado) ODIXIN ‘YIINYJINTYIL 30 OIIMNNW T30 OLNIINVINYS
A QQVTIIEVINYITY “318V.L0d VNOY 30 SOIDIAYIS SOT 30 NQIZVLSIHd ¥ YHYd OaVZilvyeINIISIa 0218Nd OWSINYOHO :(siquiou A aaep) opezifesjuaasaq owsjuedip/epuspuadag

QIJIAY3S OFA JIIAYYL HOd VINYYDOU 13a NOIDIEISIA 514a T OLYIANOS

“{ado}
ODIXIW “VILNYLINTYIL 30 OIIDINAIN 130 OLNIINYINYS A OQVTHEYINYIIY ‘I18V10d VNIV 30 SODIAYIS SOT3a NQDYV1S3Hd V1 Y¥Vd 0QVZITYYINIDISIA 0I1180d OWSINYDYO 33
2207 Yi¥OLYINDIY vHOMIW 3G TYdIDINAN TYNNY VINVIDOYd
VIYOLVIND3Y VHOIIIA 30 TYLYLSI NOISINGD

O2IX3W 30 oavls3
130 ONY3180D




YiBOAvVINDIY
Yuoriw

;:
LY

q_ﬂ_ozdawﬁ.mmn A IHOaVNIQHO0) P s jiaws da& Do T HIAWS 0 VINO1VIND3Y VYOI 30 30VING
vs0d B s...mEOx 21 .,..;.rz,éoqjs_ﬁwuﬁm_wu T3VAvY Ua LHIANH mmhzqmoc YNYRIOY- D
) o R
s 7 B St M = AP =7
‘ % BHO)E m eapfan _mn_m_:_.__z f21auapu Mﬁm e] ap J8{nyL. C hoyenday
ap _mn__u_::S:Ew:mH GE,_. i .__ 4f00) mw.w_u ewlly A aiguopn T A _mn odiey A aiqiuon u_ ofewy ap mtmum_«ﬂm @ aoejul jop odie) A asquuop
.V ] ﬂ% U-N.\ﬂh &W..“.. AT e e 1 17

[ratiek =g zr_a-
G305

'SOUB|WIP30.J AP [BNURIA |2 OPEZ)|ENIIE ZBA BUN SODIAIDS A SBIWUEL] BP BINPR) €] JeZ|jen)oe Rlagaq as ‘eysandsal ap

Ua 8}y jap ojuaiwindas [a esed sapepi|iqesuodsal Jeayljuap) @ 0ulajul [013U0D Bp SOWEL) 1993)qelsa ranjuLad (Bnd o] ‘(YNN) S8iuadsajopy

A mcc_z vm:_z mw S0YI213p 3p uoPMNsal ef eled jeddIUNA BINPEINIDI B] UOD UBANAPEOD 3Nb JIQINS 8P SEARRNSIUILIPY SIPBPIUN SB| UD SIUOINGLAE JBIS2)UI UBIBQP 95

1501IBIUBLIOI 0 SHUO[DRAIDSGD

Soluddsa|opY

"WNN Sej e Japuaje eled eulaju

(YNN) s21uadsajopy 'SoulN ‘seuly
B Up1239304d ap jedidiuniy BLNPEINDO
2] B 2jualpuodsaliod  50jUBIWIPAT0LJ

"$9)U3IS3|0pe A Soulu

A SouIN ‘seuiN BlBuew ap sependspe sedjjod | 8p |enuel |2 UD JenBas uplagap | 'seyju B SoydRIdp ap

ap  upIalold oAen A soulajuy sojualuipadoud | as anb Sewsiw SajuLdsBjOpPR A SOUIU | UQIDRIBUINA A OjRLEL

ap jedpiuniy ap ugpnafo eldan0d e eded | ‘seuiu e uoId2d)0Jd AP SOP|AIRS tediojo | B|qisod  Bp  sosed
BlINpRINICIY SBlRjD  sauopnquie  13d9jqeis] | esed sedy)dedse sauodnquUle Jodd|qeis3 | Jepelap A NgReY | zz0z/z0/J1anS
m”ﬂ_.wﬂwnﬁ__w_my ojuaujdny R S ) LA opINIBS

peplun ap eyasa4

Sauo|I2y SB| Bp [El2uay oARRiqo

's03|s|nbaJ op ugEU(LID 'R top UGPRU|W )

ofA a3jwipa] Jop 2oy 0aped

elofay ap sauojay

¢ :zzoz eled solellopd sajjwes) ap osawny 08~ jedpiuniy eppuapuadag ) 9p sopIAIRS 0fA sajlWe ap |e1o0).

TT20z @p auquapdas ap pT loulalu| 9RWo) Ja ua uoeqoldy ap eysa Teoz ap aiqwandss ap 8 :ugjeloge|3 ap eyaay

ueaBe||IA ugoeyD |SRIRY "YQ™ ‘ePUapuadaq e ap euoyenday eiolay ap aoejuj o/A ajgesuodsay

Zv4 30 VILNVINTYIL 30 VITAYA V1 30 TYE9ILNI 01T0¥HYSIA 13 VEVd TVdIDINNIN YNILSIS :(21quou A aaep) opez)jenuadsaqg owsiuedig/epuapuadaq
OIAYAS O/A JLINYYL HOd YINVYDOUd 130 NOIDJIYISIA S1dd T OLVINYOA

OODEIN 30 00V.LS3 130 ZV8 10 YILNYIINTVIL 30 YITIAVE V1 30 TVHDILNI OT10MUYSIA 13 YHYd TWdIDINNIN YINLSIS 130
€20Z VIHOLYIND3Y YHOMAW 30 TVdIDINNW TYNNY YIANVED0Ud
VRIOLYINDIY VHOIAN 30 TV.LV.LSA NQISINDD

o ODIXIN 2C ONVLST 55
¢ S0 OF IEOO




o

g

o3y

mtcum__._mmm
|eJ2uag (Jo)elopey

3
8

o 22 m._oﬁm.m&%hmm_a
~  NYMOVTUANOIWAD 13v4vY "ud

orawI0WS 13 YIOLYIN9FY VEOIIN 30 30VINT

L\

SIYINH STINVHOQ VNYIHEF)

> \\.\.. !
fediafliniA] euspus RQ &) 8p sepnyy
-~ |op 08ie]) A@iquioN

e

it v
&_..w ummamwu“_

B P
OPEz)|EMIE ZaA BUN m\@_ tRAgs

JE3NNIIUDPIS oulalu

3

ofay ap m.hmwm_z..e\ aJe|u3 |ap ofiel A auquion
17

A mm....ﬁEmt%

EXd
5 -

uﬁ_\:nwu ej zezijenioe wh.mnwn_ as ‘e3sandsal ap odwal ja 1eali3uapl ‘ojuswic
mmw%mv sowiel] 4393|qe1ss enyuwiad jend o] ‘(YNN) S21u2s2[opy A §

CA

*SOIUBILIIP3ICI 2P |Bnuel |3

3}jwely [3p ouanungas @ esed sapepijiqgesuodsal

CUIN ‘seylN @p ug30230.d e| eled sajepipn| sapepuoine Jod SOpeIDIOS

SOIIAISS SO] B UOIDUSIE A 0JuaILINgas |8 ua [eddIUNA BJUNPEINJOI B] UOD UBANADPEOI 3nb JIGIAIS (3P SEANEASIUILDY SapepIUn se| Ua sauopngiie 1e18ajul ugsaqgap as

S0112JUBLLOD O SBUDIIBAISSTD

"S91U3I53|0pe
A soyiu ‘seuu e uota33104d ap |ediunpy

'YNN 3P sOydaJsp | EUnpeINdOld B Bp ‘sojudiwipadoid "SOAIIBIISIUILIPE O
2p ugpmsar A uopdsjodd | Bp  |enuew 3 U Sejopuidajgelsa | sejenipnl sosazoid
Sajus1s3jopy e| eted sajenipn| sspepuolne Jdod | ‘souspdxa A (yNN)  ssiusdsejopy | us SOPRIIN|OALY
A soulN  ‘seuln S3pPN3Id1|0s Se| Japuale eled BUIBLUL | ‘SOUIN ‘SBUIN B SOUIJap 3p Uoaniizsal A 591U3353|0pe |
ap uoI203301d oAey BI9UBW ap sependape sediyjjod | uoiaaroud e esed s3jelipnf sapepuoine | A " soum
ap [edismunyy A sojusiwipacosd ‘ugpediunwiod | Jod SOpeIdNOS SODIAISS SOj JeSI030 ‘sediu e ealpun|
Bjnpe.naold ap Sajeued sO|  Jads|qgels3 | eded sedyosdss SsauopNGUIR JBRIBUSD " ugpeluasaiday 220z/10/41ans
a3lgesuadsa exsendsal ap odwap j2p Ugisanpas
ma““_Eum_:_Eh_< E...uﬂ..“.ﬁ“zu SBUOIIY SE| ap |eiauan oaalqo «uoﬁm_s“m._ ap _._mmum_.HE__m .wu___..._Mhﬂi :M_mum_.__E:mu ma_EMm..”‘“meumhﬂ _”t on o8ipoy
pepiun elofajy ap sauopay
¢ ‘zzoz eded souejpgoud saywen ap orswnyN 08 ‘[edidiuniy) epUspUadaq B 9p SORIAIS OfA S2jWwes) ap [e1oL

T120z ap 2iqwiandas ap pT7 :0uJ3U} 93WOD |3 U ugeqoidy ap eyday TZ0Z op aiqwandss ap g~ :ugideloge|3 ap eysad

ug13e||IA upIRYD SRRy YA~ reIPUSpUadag e] ap euolenSay eiofayy ap 30ejug o/A ajgesuodsay

‘278 30 YILNVdINIVIL 30 VIIAYE V1 30 TYHOILNI OTIO¥YYSIA 13 Yivd 19dIDINAN YINILSIS :(2iquiou A aaep) opezijejusisag owsiuesip/eiduapuadag

OIDIAY3S O/A ILINYHEL HOd YIAVYDOUd 130 NOIDdIDS3A :S1dd T OLVIAE0S

021X 30 00V1S3 130 ZvE 30 VILNVAINTYLL 30 VITIAYL V130 TYYSILNI OTI0HEYSIA 13 YV TYIDINNIA YINLSIS 13d

CZ0T YIHOLYIND3Y VHOCIIIAI 3d TYJIDINNIAL TIVNINY YINVHOOUd
VIHOLYINDIY YHOrIW 30 TWLVLS3 NOISIINOD

ODIXIW 30 OAVLSI
130 ORMIIEOD




CERTIFICACION: C.S.A./0122/2021

EL MAESTRO EDMUNDO RAFAEL RANERO BARRERA, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO DE TLALNEPANTLA DE BAZ, MEXICO, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 91, FRACCION X, DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO VIGENTE.

CERTIFICA
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA, PREVIA COMPULSA CON LOS
ORIGINALES, SON COPIA FIEL DE LOS DOCUMENTOS QUE OBRAN EN LA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO Y CORRESPONDEN AL ANEXO QUE
FORMA PARTE DEL ACUERDO RECAIDO AL SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA PRIMERA SESION SOLEMNE DEL AYUNTAMIENTO,
CELEBRADA EL DIA PRIMERO DE ENERO DE DOS MIL VEINTIDOS,
CORRESPONDIENTE AL ACUERDO POR EL CUAL SE APROBO EL
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2022.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN DIECISIETE FOJAS
UTILES, DIECISEIS DE ELLAS ESCRITAS POR EL ANVERSO Y REVERSO Y
UNA SOLO POR EL ANVERSO, INCLUIDA LA PRESENTE CERTIFICACION, A
LOS ONCE DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS,
PARA LOS TRAMITES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR. —-———me-
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EL MAESTRO EDM ANERO BARRERA,
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